
La digitalizzazione dei contratti pubblici

Roma, 18 dicembre 2024

Michele Pizziconi

ANAC - Servizi IT per i contratti pubblici



Agenda

● Gestione digitale della procedura
● Ciclo di vita dei Contratti pubblici
● Ecosistema Nazionale dei Contratti Pubblici
● Piattaforma Contratti Pubblici di ANAC
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Digitalizzazione

Semplificazione

Riduzione dei 
tempi di 

affidamento

Pubblicità legale 
e Trasparenza

Migliore qualità 
dei dati

• Disponibilità di procedure guidate per la gestione del 
ciclo di vita del contratto

• Automazione dei processi
Semplificazione

• Automazione dei processi

• Riuso di documenti e informazioni

Riduzione dei 
tempi di 

affidamento

• Monitoraggio tempestivo del mercato 

• Prevenzione di fenomeni distorsivi

Migliore qualità 
dei dati

• Pubblicazione senza costi aggiuntivi a livello EU e 
Nazionale

• Bandi: 42.358 (ref 2023: 20.183)

• Esiti: 762.784 (ref 2023: 13.699)

• Pubblicazione integrale di tutti i dati del ciclo di vita del 
contratto 

Pubblicità legale 
e Trasparenza

I benefici attesi dalla digitalizzazione
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Ciclo di vita digitale dei contratti pubblici

5
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Formalizzazione delle specifiche tecniche per 

ciascun intervento programmato, e definizione 

della strategia di acquisto del servizio/fornitura 

o di implementazione dell’opera.

• Gli avvisi di pre-informazione

• I bandi e gli avvisi di gara

• Avvisi relativi alla costituzione di elenchi di 

operatori economici 

Esecuzione 

• Programma triennale 

ed elenchi annuali 

dei lavori

• Programma triennale 

degli acquisti di 

servizi e forniture

Le attività inerenti al ciclo di vita dei contratti pubblici sono gestite attraverso piattaforme e servizi digitali fra loro interoperabili.

Le Stazioni appaltanti devono pertanto dotarsi di Piattaforme di approvvigionamento digitale certificate che consentono di svolgere

in modalità digitale le attività previste nel ciclo di vita dei contratti pubblici

Programmazione Progettazione Pubblicazione Affidamento

• La stipula e l’avvio 

• I SAL 

• I subappalti

• le modifiche 

contrattuali e le 

proroghe

• Le sospensioni 

• Gli accordi bonari

• Le istanze di recesso

• La conclusione del 

contratto

• il collaudo finale 

Valutazione dei requisiti 

degli OE, delle loro 

offerte tecnico-

economiche. 

• Gli avvisi di 

aggiudicazione ovvero 

i dati di aggiudicazione 

per gli affidamenti non 

soggetti a pubblicità

• Gli affidamenti diretti



Tre concetti chiave della digitalizzazione
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Documento nativo digitale

Identità digitale

Revisione dei Processi 



Focus
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Ecosistema nazionale 
di approvvigionamento 

digitale 
(e-procurement) 

(art.22)

Piattaforme di 
approvvigionamento 

digitale (art.25)

2. Le piattaforme e i servizi digitali di cui al comma 1 consentono, in particolare:

a) la redazione o l’acquisizione degli atti in formato nativo digitale;

b) la pubblicazione e la trasmissione dei dati e documenti alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici;

c) l’accesso elettronico alla documentazione di gara;

d) la presentazione del documento di gara unico europeo in formato digitale e l’interoperabilità con il fascicolo 

virtuale dell’operatore economico;

e) la presentazione delle offerte

f) l’apertura, la gestione e la conservazione del fascicolo di gara in modalità digitale;

g) il controllo tecnico, contabile e amministrativo dei contratti anche in fase di esecuzione e la gestione delle 

garanzie.

2. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti utilizzano le piattaforme di approvvigionamento digitale per svolgere le procedure di

affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici, secondo le regole tecniche di cui all’articolo 26. Le piattaforme di

approvvigionamento digitale non possono alterare la parità di accesso degli operatori, né impedire o limitare la partecipazione alla

procedura di gara degli stessi ovvero distorcere la concorrenza, né modificare l'oggetto dell'appalto, come definito dai documenti di

gara. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti assicurano la partecipazione alla gara anche in caso di comprovato

malfunzionamento, pur se temporaneo, delle piattaforme, anche eventualmente disponendo la sospensione del termine per la

ricezione delle offerte per il periodo di tempo necessario a ripristinare il normale funzionamento e la proroga dello stesso per una

durata proporzionale alla gravità del malfunzionamento



Anagrafe 
unica delle 
stazioni 
appaltanti -
(AUSA)

Casellario 
informatico 
dei 
Contratti 
Pubblici 

Anagrafe 
degli 
Operatori 
Economici

Piattaforma
Contratti 
Pubblici
(PCP)

Fascicolo 
virtuale dell’
operatore 
economico –
FVOE 

BANCA DATI NAZIONALE CONTRATTI PUBBLICI (ANAC)

Ministero 
Giustizia

Ministero 
Interno

Ministero delle Imprese
e del Made in Italy

Ministero del 
Lavoro

Ispettorato 
Nazionale del 
Lavoro

CNEL

Agenzia delle Entrate

Inarcassa, CIPAG e 
altre casse

Unioncamere/
Infocamere

IAF
Altri enti di 
certificazione 
prodotto/processo
Operatori economici

INPS + INAIL + 
CNCE

Agcm

Banca 
d’Italia/IVASS

Ecosistema di eProcurement pubblico

Piattaforma Unica 
della Trasparenza 
e sistema di 
pubblicità legale 

PDND
Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Altre piattaforme di 
eProcurement 

certificate ed in grado di 
gestire tutto il processo 

in digitale

Piattaforma 
eProcurement Consip

Operatori 
Economici

Casellario integrale 
Anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti 
da reato - Art 32
Certificato dei carichi pendenti (dato non 
centralizzato e non digitalizzato)
Rinvii a giudizio anche non definitivi e 
provvedimenti cautelari e di condanna
Certificato di assenza/pendenza di procedure 
fallimentari rilasciato dai Tribunali 

Comunicazione antimafia
Informativa antimafia 
Informativa interdittiva
White list

Registro delle intestazioni fiduciarie autorizzate
Registro delle Cooperative sociali

RUNTS
Albo cooperative edilizie

Provvedimenti sanzionatori irrogati da Ispettorati 
del Lavoro, ASL, guardia di finanza e carabinieri
Relazione di genere sulla
situazione del personale maschile e
Femminile
Certificato regolarità impiego lavoro disabile

Contratti collettivi di lavoro

Regolarità fiscale 

Regolarità contributiva professionisti e cocietà di 
professionisti

Registro imprese
Registro società cooperative (con MISE)
Registro cooperative sociali L. 381/91
Registro titolarità effettive

Accreditamento ente certificante
Certificati di qualità settore lavori pubblici. Data 
scadenza certificato
Eventuale decadenza/revoca certificato di qualità 
prima della scadenza
Certificazioni allegato II.13
Certificazioni CAM

DURC + violazioni pendenti (art. 3, comma 2, lett. 
d), e), f) del d.m. 30/1/2015
DURC di congruità per i lavori
Dati relativi al mancato rispetto del CCNL che 
l’INPS conosce in base all’articolo 1 comma 1175 
della legge 296/2006 che impone il rispetto della 
parte economica del CCNL di riferimento come 
condizione per accedere alle agevolazioni 
contributive
Banca dati SINP (banca dati in cui confluiscono gli 
esiti degli accertamenti di ASL e Ispettorato del 
lavoro sulle violazioni della normativa sulla 
sicurezza)

Rating di legalità
Provvedimenti sanzionatori

Garanzie fideiussorie bancarie/assicurative

IPA (Indice PA)AGID

Banca dati CUPPCM

Registro imprese Unioncamere

Anagrafe persone 
fisiche e giuridiche

Agenzia 

delle Entrate

BDAP - Banca dati 
amministrazioni 
pubbliche 

Ragioneria 

(MEF)

BANCHE DATI ALIMENTANTI IL FVOE 

SISTEMI DI PUBBLICITÀ

Ministero 
Giustizia e singoli 
tribunali

Stazione 
appaltate

Registro 
Piattaforme di 
approvvigiona-
mento certificate

ANAC

ANAC -

AGID

Altre piattaforme di 
eProcurement 

certificate ed in grado di 
gestire tutto il processo 

in digitale

TED EUEU

SOA

ALTRE BANCHE DATI 
Sistema di 

qualificazione delle 
stazioni appaltanti 

(ANAC)

Banca dati SDI  

Portale soggetti 
aggregatori MEF / Consip

Sogei

SIOPE+
Ragioneria 

(MEF)
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L’ecosistema

9

Banca Dati Nazionale 

Contratti Pubblici

Soggetti 

aggregatori/  

Centrali di 

committenza

Altre 

piattaforme 

Private

Consip

Piattaforme

eProcurement

Stazioni 

appaltanti

Piattaforme 

Regionali

Operatori 

economici

Piattaforma di 

pubblicità a 

valore legale

Piattaforma di 

pubblicità a 

valore legale

Piattaforma unica 

della trasparenza

Piattaforma unica 

della trasparenza

Enti certificanti FVOE

P

D

N

D



La Piattaforma Contratti Pubblici è costituita da una serie di 

servizi che, in adempimento delle previsioni del codice dei 

Contratti (Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36), consentono 

la realizzazione dell’Ecosistema Nazionale di 

approvvigionamento digitale (art 22) ed abilitano: 

❖ L’accesso alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici 

(BDNCP, art 23)

❖ L’accesso al Fascicolo Virtuale dell’operatore Economico 

(FVOE, art. 24)

❖ La pubblicità legale degli atti (art. 27)

Il sistema raccoglie dati e informazioni provenienti dalle Stazioni 

Appaltanti e dagli Operatori Economici relativi all’intero ciclo di 

vita del contratto e li conferisce alla BDNCP. 

● Consente la verifica dei requisiti di partecipazione 

degli Operatori Economici in ogni fase dell’appalto.

● Esegue la pubblicazione con valore legale a livello 

europeo e nazionale dei bandi e degli avvisi.

● Mette a disposizione tutti i dati raccolti ai soggetti 

interessati, anche in forma pubblica, attraverso la 

realizzazione di Interfacce di analisi dati, OpenData e 

API di accesso.

La Piattaforma Contratti Pubblici  sostituisce i servizi 

precedentemente erogati da Simog, smartCIG, FVOE 1.0, dalla 

5a Serie Speciale - Contratti Pubblici della Gazzetta Ufficiale ed 

integra le ulteriori funzionalità per consentire alle stazioni 

appaltanti la pubblicazione a livello europeo (TED). 

Piattaforma Contratti Pubblici
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La PCP è costituita dall’insieme dei servizi di interoperabilità che, in 

adempimento delle previsioni del codice dei Contratti, consentono la 

realizzazione dell’Ecosistema Nazionale di approvvigionamento digitale 

(art 22) ed abilitano: 

❖ L’accesso alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (art 23)

❖ L’accesso al Fascicolo Virtuale dell’operatore Economico (art. 24)

❖ La pubblicità legale degli atti (art. 27)

Il sistema raccoglie dati e informazioni provenienti dalle Stazioni 

Appaltanti e dagli Operatori Economici relativi all’intero ciclo di vita del 

contratto e li conferisce alla BDNCP. 

Consente la verifica dei requisiti di partecipazione degli Operatori 

Economici in ogni fase dell’appalto.

Esegue la pubblicazione con valore legale a livello europeo e 

nazionale dei bandi e degli avvisi.

Mette a disposizione tutti i dati raccolti ai soggetti interessati, anche in 

forma pubblica, attraverso la realizzazione di Interfacce di analisi dati, 

OpenData e API di accesso

La Piattaforma Contratti Pubblici  sostituisce i servizi 

precedentemente erogati da Simog, smartCIG, FVOE 1.0, dalla 5a 

Serie Speciale - Contratti Pubblici della Gazzetta Ufficiale ed integra 

le ulteriori funzionalità per consentire alle stazioni appaltanti la 

pubblicazione a livello europeo (TED). 

Piattaforma Contratti Pubblici (art. 27)



La Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici

dati.anticorruzione.it

Profondità storica di oltre 17 anni

70M di contratti x oltre 3.600 miliardi di €
Premiata nel 2018 come miglior registro contratti pubblici EU

oltre 41k SA
di cui  26k attive

di cui 4.6k qualificate

~800k imprese

oltre 500k utenze attive 

12



Grazie


