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<O;8N;<O=MN
��O
8A=M7;AA��
<�
A
9>8;WW��N
��O
8A=�R�8
9=AO8>W
=<;�9�<�K;�Ĝ�
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<;�@8OÔ;CB�9
M>;�8@
O
=
;�
NC88M
M:89:8R�NC878@89@;�N8C�O;�M:8MM;�?9��

@8M:
9�=
;98�@̂?M;�M8>NC8���7;<�=
;98�
<;OO8::
7�R�V?�O8�MN�=
;�N;:89=
�O>89:8�
�BBC8B�:
7;�N8C�O��<;>?9
:\�@
�L;O;B9�9;

������������������KEGPHDDRDD� ���������������������������������Z���������������������KEGPHDDRDD� < HDH� Z���������������PJKKPK�KRGE�����������������PFKIP�FGREK� Z��IRS�W MX

O�=
; 7
:8CL; <;>?98�@
�<8OO89; DD�KDJDDJEJ JEIDIHGFDJIJFDHFD� <IKAHJDDDSDDDD�

>8MM��
9�M
<?C8==��8�>�9?:89=
;98�
M:C�;C@
9�C
��:C�::��M:C�@�O8�<;>?9�O8�
<8OO89;�78<<A
;Q7
��M;::;�O8�>?C�Q>8MM��
9�
M
<?C8==��8�>�9?:89=
;98�M:C�;C@
9�C
��
:C�::��M:C�@�O8�<;>?9�O8�7
��M;::;�O8�>?C��Z�
M:C�@��<�998

����������������PDDDPDDDRDD� ���������������������������������Z�������������������PDDDPDDDRDD� L HDHI ����������������PDI�PFHIRIE����������������HPSJJPGJGRJE� FERIEW MX

>;O
M8 <�>N;L�MM;
<;>?98�@
�
U8CC�==�9;

DD�KDEGDKDJ HEKEIHGHGHEGFEFFD� UHSAHJDD�KKDDD�

O;<�O
:\�7
��>�:8M8R�7
��<�NN8OO?<<
��8�<P@��
N
O�ZM�>L?<;Q7
��>�:8M8R�<�NN8OO?<<
��8�<P@��
N
O�ZM�>L?<;Q
9:8C789:
�@
�>
:
B�=
;98�@8O�
C
M<A
;�
@C;B8;O;B
<;

����������������PDDDPDDDRDD� ���������������������������������Z�������������������PDDDPDDDRDD� � HDHI ������������������EIJPGK�R�I����������������FPG�JPEHIRDG� �ERJDW MX

:;M<�9� O?<<�
<;>?98�@
�
<�N�99;C


DD�KDKSDIEI EDHIIHGFDIE��DGDDH BJ�LHJDDDHKDDD�

>8MM��
9�M
<?C8==��@8OÔ
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V?:;�M
?@=�A
�<=:>?:B?�<=A?@�7=�<:?N=NN?�
@�
V:=8
?��7�O
�7=�A=
�>�A9N
WO
��
>�A9N
WV?:;�M
?@=�A
�9@�N:�NN?�A
�<=:>?:B?�
<=A?@�7=�<:?N=NN?�]<:
;?�7?NN?�V9@M
?@�7=	�

@�V:=8
?���9@��A=77=�<:
@>
<�7
�=�BN?:
>L=�O
=�
A
��>>=BB?��7�<�=B=

�������������������IHSCCCPCC� ���������������������������������R����������������������IHSCCCPCC� X DCDI ������������������DIISGE�PIE�����������������S�EESJFKPC�� D�P�GT BU

7?;X�:A
� O�:=B=
>?;9@=�A
�>�MM�8?�
X:�XX
�

CCDEJGCC�DH HC�GIDJFCIGKFCK�CD ĴHLDECC��GCCC�
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?N;�<>�>�P8BN
�@89AB�7
ON>;;
N8;
8�
@89AB�7>O
BN>;=>BN
�9>??��
B�?
@A;>QQ��
N>;;
N8;
8̀�M;�B>U�?N;�<>U�P8BN


������������������IJDTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������IJDTDDDUDD� � GDGK ������������������EDDTKK�UID����������������HTKJKTEFKUKI� KUHJW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�
=�7:;>BN�

DK�FFGIDGKG FDFHJJD�JIK�HFHHD� <EGMGKDD��KDDDK

9>??��
B�?
@A;>QQ��>�;
@8?N;AQ
8B>�@8P>;NA;��
>_�@�?>�CA�;B
>;
O=
��9�;@8B
O9>??��
B�
?
@A;>QQ��>�;
@8?N;AQ
8B>�@8P>;NA;��>_�@�?>�
CA�;B
>;


������������������EGJTDIJUKL� ���������������������������������V���������������������EGJTDIJUKL� @ GDGK ���������������GTLILT�EGUIE����������������HTHJ�TJ�IULG� KEUGIW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�
=�7:;>BN�

DK�FFGIDGKG FDFHJJD�JIK�HFHHD� <EISGKDDGHHDDDK

?
?N>9�Q
8B>�>�9>???��
B�?
@A;>QQ��<
�AB�

N;�NN8�<
�=
��@>@@8B
���?�B�B�Q�;
8O=
��
@>@@8B
O?
?N>9�Q
8B>�>�9>???��
B�?
@A;>QQ��<
�
AB�N;�NN8�?N;�<�7>

������������������GEDTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������GEDTDDDUDD� : GDGK ���������������GTLILT�EGUIE����������������HTHJ�TJ�IULG� KEUGIW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�
=�7:;>BN�

DK�FFGIDGKG FDFHJJD�JIK�HFHHD� <EISGJDD�JEDDD�
7�=8;
�<
�9>??��
B�?
@A;>QQ��<
�AB�9A;8�
B�=
��
:8;N87
O=
��:8;N87
O7�=8;
�<
�9>??��
B�
?
@A;>QQ��<
�AB�9A;8�
B�=
��:8;N87


������������������GEDTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������GEDTDDDUDD� : GDGK ���������������GTLILT�EGUIE����������������HTHJ�TJ�IULG� KEUGIW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�
@87@>;>?�

DKGDEGHDGKI EDFHJJ�EHGLL�LHDD� >KK<GJDDGILDDD�
P�7>?N;��=
��B8C�;><8O=
��B8C�;><8O9>??��

B�?
@A;>QQ��><�>MM
@
>BN�9>BN8�>B>;C>N
@8�
P�7>?N;��=
��B8C�;><8

����������������TJDDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TJDDTDDDUDD� @ GDGK ������������������JEJTLGEULK����������������JTDH�THJHUEL� �DUJFW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�
@87@>;>?�

DKGDEGHDGKI EDFHJJ�EHGLL�LHDD� >KK<GJDDGIFDDD�
:
:7
8N>@��<
�=
��;89�O=
��;89�O9>??��
B�
?
@A;>QQ��><�>MM
@
>BN�9>BN8�>B>;C>N
@8�
:
:7
8N>@��=
��;89�

����������������TDDDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TDDDTDDDUDD� @ GDGK ������������������JEJTLGEULK����������������JTDH�THJHUEL� �DUJFW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�7A?
�B��
@8B@8

DKGDEKLDGK� FJLGJJ��IHLD�LFID� <J�:GJDDDDJDDDF

?N;�<��P;8=
B@
�7>�BT�IGO78@T�?@8@@��>�78@T�
@8B@8�<
�?8P;�O;>�7
QQ�Q
8B>�N;�NN8�<
�
9�;@
�P
><>�
B�78@T�?@8@@��>�N;�NN8�<
�
9�;@
�P
><>�
B�78@T�@8B@8�<�?8P;�

����������������T�DDTDDDUDD� ������������������KJDTDDDUDD�������������������HJDTDDDUDD� : GDGK ����������������TJEITKH�UGI����������������HT��FTHDJUDG� GJU�GW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�7A?
�B��
@8B@8

DKGDEKLDGK� FJLGJJ��IHLD�LFID� <JJMGKDDDEEDDD�
?N;�<��@8BN;Y�:8>9>O:8>9>O9>??��
B�
?
@A;>;;��N8;B�BN>

�������������������GJTDDDUDD� ���������������������������������V����������������������GJTDDDUDD� : GDGK ����������������TJEITKH�UGI����������������HT��FTHDJUDG� GJU�GW ?X

=>B>N8 =
@>BQ�
@89AB>�<
�7A?
�B��
@8B@8

DKGDEKLDGK� FJLGJJ��IHLD�LFID� <JLSGKDD��LDDD�

@8BN;�<��P8BN>O=
��P8BN>O9>??��
B�?
@A;>QQ��
<
�AB��M;�B��
B�78@T�P8BN>�@8B�
BN>;=>BN8�<
�
?@�=8U�@8B?87
<�9>BN8U�8P>;>�<
�<
M>?�

������������������GDDTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������GDDTDDDUDD� � GDGK ����������������TJEITKH�UGI����������������HT��FTHDJUDG� GJU�GW ?X

=>B>N8 =
@>BQ� @89AB>�<
�?8=
QQ8 DKJDHFJDGKI LDFKIDHJGKHEFKJGD� SLG@GGDDDDKDDDJ
9
C7
8;�9>BN8�?
?9
@8�>�9>??��
B�?
@A;>QQ��
?87�
�>�?8MM
NN
�<>77��?@A87��?>8B<�;
��<
�
P;
98�C;�<8�a�7<8�98;8a

���������������GTHJDTDDDUDD� �������������������JDTDDDUDD����������������GTJDDTDDDUDD� @ GDGK ����������������THGITJFKUEG����������������LTKDGTGKHUJJ� �FUEIW ?X

=>B>N8 P�<8=�
@89AB>�<
�:8;C8�
=>B>N8

DJ�GGDEDGLD KLLGJGDKGEJEGGF�D� CGLSGJDDDLIDDD�

BN>;=>BN
�A;C>BN
�>�
B<
MM>;
:
7
�<
�;
P;
?N
B8�>�
9>??��
B�?
@A;>QQ��<>7�N>;;
N8;
8

����������������TGDDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TGDDTDDDUDD� � GDGK ������������������HHJTI��ULF����������������HT�KJT�FIU�F� �DULEW ?X

=>B>N8 P�<8=�
@89AB>�<
�:8;C8�
=>B>N8

DJ�GGDEDGLD KLLGJGDKGEJEGGF�D� CGF̂GGDD�DFDDD�

9�BAN>BQ
8B>�?N;�8;<
B�;
��P>;�
BN>;=>BN
�<
�
>MM
@
>BN�9>BN8�>B>;C>N
@8��
�M
B
�?8@
�7
�<>7�

M�::;
@�N8�<>B89
B�N8�[ [ [>TM
7
:>;N8�
B�78@�7
N��
?�7>NN8O=
��9�;@8B
O>MM
@
>BN�9>BN8�
>B>;C>N
@8

����������������TEDDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TEDDTDDDUDD� @ GDGK ������������������HHJTI��ULF����������������HT�KJT�FIU�F� �DULEW ?X

PAC7
� :�;

@89AB>�<
�
B8
@�NN�;8

DJ�HJFEDIGI FEJ�KGFEDJK�GGGIDG :LISGGDDG�EDDD�
9�BAN>BQ
8B>�P>;�
7�;
A?8�>�
;
MABQ
8B�7
QQ�Q
8B>�<
��;>>�PA::7
@S>�>�<
�
?N;ANNA;>�><
7
Q
>�>?
?N>BN
�PA::7
@S>

���������������JTDDDTDDDUDD� ���������������������������������V������������������JTDDDTDDDUDD� : GDGK ���������������HTEHJT�HLULF��������������GKTEDITEHDUJK� GHU�FW ?X

=>B>N8 P�<8=�
@89AB>�<
�?�BN��
@�N>;
B��<Z>?N>

DJJFLIFDGLK J�HJIDHH�JDILFFLD� <EE@GJDDDF�DDDK

>_�9AB
@
P
8�<>77��78@T�=
CS
QQ878�<Z>?N>O=
��
;89�O9>??��
B�?
@A;>QQ��9><
�BN>�
;
?N;ANNA;�Q
8B>�><�>MM
@
>BN�9>BN8�
>B>;C>N
@8

������������������HGDTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������HGDTDDDUDD� @ GDGK ������������������FDFTIHEUHD����������������ETK�HTDFFUKH� GHUHEW ?X

=>B>N8 P�<8=�
@89AB>�<
�?�BN��
@�N>;
B��<Z>?N>

DJJFLIFDGLK J�HJIDHH�JDILFFLD� <EE
GJDDD��DDDK
@89P7>??8�
998:
7
�;>�a>_��BBABQ
�N�aO=
��
C�QQ8�=>@@S
8O9>??��
B�?
@A;>QQ��><�
>MM
@
>BN�9>BN8�>B>;C>N
@8

������������������ELDTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������ELDTDDDUDD� @ GDGK ������������������FDFTIHEUHD����������������ETK�HTDFFUKH� GHUHEW ?X

@�9P�B
� B�P87

@89AB>�<
�
@�?�7BA8=8�<
�
B�P87


DJHDDKKDHEF I�JEKGFEDJEDIFHKDG �̂L>�LDDDDKDDDG

?N;ANNA;��?@87�?N
@��<
�=
��9�;@8B
O=
��
9�;@8B
O7�=8;
�<
��<>CA�9>BN8�?
?9
@8�>�
9>??����B8;9��<>77��?N;ANNA;��?@87�?N
@��<
�
=
��9�;@8B


���������������ETDDKTFJDUDD� ���������������������������������V������������������ETDDKTFJDUDD� @ GDGK V�������������ET��HTDJHUGF��������������KLTJLITFJDUGF� VGHUFFW ?X

@�9P�B
� B�P87

@89AB>�<
�
@�?�7BA8=8�<
�
B�P87


DJHDDKKDHEF I�JEKGFEDJEDIFHKDG �̂L>�LDDDDIDDDG

?N;ANNA;��?@87�?N
@��a9TNT<
�@�7@ANN�a�<
�=
��
B�Q
8B�7>�<>77>�PAC7
>O=
��B�Q
8B�7>�<>77>�
PAC7
>O7�=8;
�<
��<>CA�9>BN8�?
?9
@8�>�9>??��
��B8;9��<>77��?N;ANNA;��?@87�?N
@��<
�=
��

B�Q
8B�7>�<>77>�PAC7
>�[ [�9TNT<
�@�7@ANN���


�
@
;@878�<
<�NN
@8

����������������THIJTEGHUHF� ���������������������������������V�������������������THIJTEGHUHF� @ GDGK V�������������ET��HTDJHUGF��������������KLTJLITFJDUGF� VGHUFFW ?X

7�Q
8 ;89�
@89AB>�<
�
M
7�@@
�B8

DJILFHEDJLL HKHKKGFEDKIHHIEDD� SLLSGJDDDHLDDD�

@
9
N>;8�@89AB�7>O=
��<>7�;
8O9>??��
B�
?
@A;>QQ��<��;
?@S
8�
<;8C>878C
@8�<>7�
N>;;
N8;
8�@89AB7>̀�;>��<>7�@
9
N>;8�>�@�9P8�
?P8;N
=8�@89AB�7>

������������������FFFTFDDUDD� ���������������������������������V���������������������FFFTFDDUDD� � GDGK ����������������������ETKGIUFG�������������������HK�TKFFUKI� DUJEW ?X

789:�;<
�
98BQ��>�<>77��
:;
�BQ�

@89AB>�<
�8;B�C8 DJLGIGLD�JH KIHFKGFEDKJJHHLID� :LLSGJDD�DGDDD�

8P>;>�<
�9>??��
B�?
@A;>QQ��<>7�N>;;
N8;
8���
;
?@S
8�
<;8C>878C
@8�[ [;
8�@�=>NN�O=
��@�;78�
P8;N�\?�BNA�;
8\N>;;
N8;
8O
�7�=8;
�
@89P;>B<8B8�7��PA7
Q
��?P8B<�7>U�
7�
;
?>Q
8B�9>BN8�<>77Z�7=>8U�7��P8?��<
�9�??
�
P>;�<
M>?��<>77Z�7=>8�>�?P8B<>U�
7�;
M�@
9>BN8�<

����������������TGHDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TGHDTDDDUDD� � GDGK ������������������HIETGFFUII����������������KT�FLT��HUI�� �HUDKW ?X

N8?@�B� M
;>BQ>
@89AB>�<
�M
C7
B>�>�

B@
?��=�7<�;B8

DHEFHFIDKLG FGHLKGFEDJKKK�JLDG MFJ>GKDDDGJDDDJ

BA8=��;>�7
QQ�Q
8B>U�P�7>?N;��?@A87��<��=
B@
U�

M
C7
B>O=
��C�;
:�7<
U�GKO7Z
BN>;=>BN8�P;>=><>�
7��<>987
Q
8B>�>�;
@8?N;AQ
8B>�<>77[
BN>;8�
@8;P8�<
�M�::;
@��>?
?N>BN>U�@8B�?AP>;M
@
>�
N8N�7>�<��P;8C>NN8�<
�87N;>�HDD�9RT

���������������GTFLDTDDDUDD� ����������������TGDJTDDDUDD�����������������TIIJTDDDUDD� @ GDGK ���������������FTDJ�TGIJUJH��������������EJTJHFTJGDUDF� GJUKJW ?X

N8?@�B� M
;>BQ>
@89AB>�<
�
?@�;P>;
��>�?�B�
P
>;8

DHKDEFJDKLJ EHH�KGFEDKIJELJDD� :�LSGJDDDJEDDDK


BN>;=>BN
�<
�;
<AQ
8B>�>�9
N
C�Q
8B>�<>7�
;
?@S
8�
<;8C>878C
@8�P>;�7Z�:
N�N8�<
�M
7>NN8�
78NN8�GO=
��78@�7
N�Z�<
�M
7>NN8O
BN>;=>BN
�<
�
;
<AQ
8B>�>�9
N
C�Q
8B>�<>7�;
?@S
8�

<;8C>878C
@8�P>;�7Z�:
N�N8�<
�M
7>NN8�78NN8�G

����������������TJLDTDDDUDD� ������������������FIDTDDDUDD�������������������H�DTDDDUDD� � GDGK ���������������GT�E�TGLHUK����������������KTIJ�TKFHUFL� �KUKJW ?X

789:�;<
� 78<
 @89AB>�<
�?8;<
8 DFKJHIJD�JL GIKGKGFEDKJILKFGD� >IJMGJDDDHEDDD�
9>??��
B�?
@A;>QQ��9><
�BN>�;>�7
QQ�Q
8B>�
BA8=��;8N�N8;
��?A�
B@;8@
8�>?
?N>BN>�
;>C87�N8�<��
9P
�BN8�?>9�M8;
@8

������������������LKHTDDDUDD� ���������������������������������V���������������������LKHTDDDUDD� : GDGK ����������������THDFTHIHUIL����������������ETGHLTH�FUHL� KFUGJW ?X

789:�;<
� 9
7�B8
@89AB>�<
�
=>;9>QQ8�@8B�Q>78

�DIDL�FDFH� GIIHJJGE�DIDEEDDDG @�JMGJDDDEJDDD�
9>??��
B�?
@A;>QQ��?N;�<����?@�=�7@8�=
�7>�<>
�
N
C7


�������������������KLTDDDUDD� ���������������������������������V����������������������KLTDDDUDD� : GDGK ������������������HKITEFEUHE����������������JTEFGTHG�UKL� �GUD�W ?X

789:�;<
� 9
7�B8
@89AB>�<
�
=>;9>QQ8�@8B�Q>78

�DIDL�FDFH� GIIHJJGE�DIDEEDDDG @�ISGJDD�D�DDD�
9�BAN>BQ
8B>�?N;�8;<
B�;
��9�BN
�?N;�<�7
�
9�;@
�P
><
�=
>�N>;;
N8;
8�@89AB�7>

��������������������IDTDDDUDD� ���������������������������������V�����������������������IDTDDDUDD� : GDGK ������������������HKITEFEUHE����������������JTEFGTHG�UKL� �GUD�W ?X

789:�;<
� 9
7�B8
@89AB>�<
�
=>;9>QQ8�@8B�Q>78

�DIDL�FDFH� GIIHJJGE�DIDEEDDDG @�ISGJDD�DGDDD�
9�BAN>BQ
8B>�?N;�8;<
B�;
��9�;@
�P
><
�=
>�
<>7�N>;;
N8;
8�GDGI

��������������������JDTDDDUDD� ���������������������������������V�����������������������JDTDDDUDD� : GDGK ������������������HKITEFEUHE����������������JTEFGTHG�UKL� �GUD�W ?X

987
?> 
?>;B
�
@89AB>�<
�
?�BNZ�BC>78�<>7�
P>?@8

LDDDDDEDFKG EKJGKGFEDKIJFFLGDG 
�LSGJDDDEFDDD�

9>??��
B�?
@A;>QQ��<>7�N>;;
N8;
8���;
?@S
8�

<;8C>878C
@8�
B�78@�7
NY�8;N8�PA;C�N8;
8�
B>7�@>BN;8�A;:�B8�<
�?�BNZ�BC>78�<>7�P>?@8�V�
G�78NN8O@>BN;8�A;:�B8U�78@�7
NY�8;N8�
PA;C�N8;
8O9>??��
B�?
@A;>QQ��<>7�N>;;
N8;
8�
��;
?@S
8�
<;8C>878C
@8�
B�78@�7
NY�8;N8�P

����������������TDDDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TDDDTDDDUDD� � GDGK �������������������FFTFL�UD������������������THJ�TIKIUGL� �GU��W ?X

@�9P�B
� :>B>=>BN8 @89AB>�<
�@�7=
 LDDDDDJDHGI LD�EKGFEDJ�IFGIGD� MELSGJDD�EFDDD�

9>??��
B�?
@A;>QQ���<>7�N>;;
N8;
8�@89AB�7>���
;
?@S
8�
<;8C>878C
@8�
B��=�;
>�78@�7
N�ZO�;>>�

;A;�7
O9>??��
B�?
@A;>QQ��<>7�N>;;
N8;
8�
@89AB�7>���;
?@S
8�
<;8C>878C
@8

������������������FFLTJDDUDD� ���������������������������������V���������������������FFLTJDDUDD� � GDGK ����������������������ETJFHUID����������������GTH�HTIDKUHK� DU�KW ?X

987
?> 
?>;B
�
@89AB>�<
�
P>?@8P>BB�N�;8

LDDDDDIDFKL �IGIKGFEDJGILKEED� 
HLSGJDDDKDDDD�

9>??��
B�?
@A;>QQ��?
?N>9�Q
8B>�<>7�N>;;
N8;
8�
@89AB�7>�<�7�<
??>?N8�
<;8C>878C
@8�
B�Q8B��
�:>N
�?8P;�B
�a<
98;��98BN�CB���9
@�V�
@>BN;8�P87
=�7>BN>��:>N>�:
�B@8a��>�?PLK�
B�<
;T�
P>?@8P>BB�N�;8O=
��78@T��:>N
�?8P;�B
�V�?8NN8�
7��9�B<;
�O9>??��
B�?
@A;>QQ��?

����������������TDDDTDDDUDD� ���������������������������������V�������������������TDDDTDDDUDD� � GDGK V�����������������EHDTEGKUGF�������������������FILTLL�UKD� VEHUL�W ?X

9�;@S> 9�@>;�N�
@89AB>�<
�
�PP
CB�B8

LDDDD��DKEF JE�JKGFEDKH�D�DLD� ĤJMGGDDDGGDDD�
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7�<Ĉ�8?�<;:B>

DEFFF��FUHK JFGEJEGIFKID�U�KFE [EKLEKFFFIUFFF�

@:77��
<�7
?=8:RR��A
��9:BB:�L>8<�?
NA
��9:BB:�
L>8<�?
NB̂
<C:8A:<C>�?><7
7C:�<:BB��
8
\=�B
L
?�R
><:�9:
�@=8
�9
�7>7C:;<>�
:7
7C:<C
Q�@�<=C:<R
><:�9:BB:�;�XX
><�C:Q�
P=B
R
��9
�?�<�B
�:�L>77
Q�P>7
R
><�@:<C>�9
�
P�B
L
?�C:�:�;:>7C=>
�Q�8
L�?
@:<C>�9:B�@�<C>�
7

���������������ESKFFSFFFQFF� ���������������������������������T������������������ESKFFSFFFQFF� X EFEJ ����������������SIDKSJUEQF�����������������GS�E�SIDHQFG� �KQ�GV 7W

P
:@><C: A:8?:BB

?>@=<:�9
�
X>??
>B:C>

DEFFF�IFFEG H��GJEGIFK�HGG�GF� [HDYEKFF�KHFFF�
@:77��
<�7
?=8:RR��9:B�C:88
C>8
>���8
7?Y
>�

98>;:>B>;
?>�T�A:87�<C:�?Y:�9��?�7:CC
�
�88
A���B�8
>�9:BB��A�BB:

������������������UHFSFFFQFF� ���������������������������������T���������������������UHFSFFFQFF� � EFEJ ��������������������KDSKG�QFK�������������������KHFS�DJQDI� �FQJHV 7W

P
:@><C: A:8?:BB

?>@=<:�9
�
X>??
>B:C>

DEFFF�IFFEG H��GJEGIFK�HGG�GF� [HDYEKFF�KUFFF�
@:77��
<�7
?=8:RR��9:B�C:88
C>8
>���8
7?Y
>�

98>;:>B>;
?>�T�A:87�<C:�7>A8�7C�<C:�B��L8�RS�
P�BB�<?�C>

������������������EJFSFFFQFF� ���������������������������������T���������������������EJFSFFFQFF� � EFEJ ��������������������KDSKG�QFK�������������������KHFS�DJQDI� �FQJHV 7W

P
:@><C: �7C

?>@=<:�9
�
@><C:;8>77>�9̂�7C


DEFFF�KFFKF UFUHJEGIFKJJFFKFF� YEHLEKFFFFDFFF�

7?=>B��7:?><9�8
��9
�P8
@>�;8�9>�LS�
?�88:CC>NA
��8:�=@X:8C>�EGNB�A>8
�9
�
@
;B
>8�@:<C>�7
7@
?>�:9�:LL
?
:<C�@:<C>�
:<:8;:C
?>

������������������JFFSFFFQFF� ���������������������������������T���������������������JFFSFFFQFF� ? EFEJ ������������������JEJSJEGQII����������������ESFGJSDU�QUG� EFQEHV 7W

�X8=RR> B̂�\=
B�
?>@=<:�9
�
8>??�8�7>

DEFFF�KFHHE E�KIJEGIFJKUUUEEFE ;GDYEKFF�EJFFF�

<C:8A:<C>�9
�@
C
;�R
><:�9:B�8
7?Y
>�

98>;:>B>;
?>�
<�B>?SC�̂�P
:C8�<7
:8


����������������SFFFSFFFQFF� ���������������������������������T�������������������SFFFSFFFQFF� � EFEJ ��������������������GGS�EEQFU����������������JSUEJS�HGQJG� EQ�FV 7W

7
?
B
� P�B:8@>
?>@=<:�9
�
?>BB:7�<>

DEFFF�KFDEG EEGEJEGIFJHJHKFUFE :JD:EKFFFEFFFF�

@:77��
<�7
?=8:RR��9:B�8
7?Y
>�
98>;:>B>;
?>�
9:BB:�7C8=CC=8:�9
�?><C:<
@:<C>�9:BB��
A
BB:CC��7S@�9
�;:7aNA
��@><C:;8�PP�N@:77��

<�7
?=8:RR��9:B�8
7?Y
>�
98>;:>B>;
?>�9:BB:�
7C8=CC=8:�9
�?><C:<
@:<C>�9:BB��A
BB:CC��7S@�
9
�;:7a

����������������SFFFSFFFQFF� ���������������������������������T�������������������SFFFSFFFQFF� � EFEJ ���������������ISD�JSEUKQHH����������������KSUHJSDKEQ�H� HHQ�HV 7W

7�89:;<� <=>8> ?>@=<:�9
�C:8C:<
�DEFFF�UFG�D EDEFJEGIFJKUUJE�FE YDKLEKFFFEDFFF�
@�<=C:<R
><:�7C8�>89
<�8
��9:BB:�>P:8:�
7C8=CC=8�B
�P:8�B��@:77��
<�7
?=8:RR��9:B�
P><C:�7=B�8
>�\=
88�

������������������UKFSFFFQFF� ���������������������������������T���������������������UKFSFFFQFF� X EFEJ ���������������ESKKHSKDJQDK����������������DSDGISJFIQK�� EDQUKV 7W

P
:@><C: C>8
<> ?>@=<:�9
�?Y
:8
 DEFFFE�FF�� UFKFJEGIFKEFIDDHF� [KJ9EKFFU�EFFF�
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O><<;@O;�L;P;<�WK<�N
>@;�A
�
L;P;<�O;W
@O;<P;@O
�A
�=
O
Q�N
>@;�A;99;�
;7>@A�N
>@
�A;9�O><<;@O;�L;P;<�

����������������SDDDSDDDRDD� ���������������������������������T�������������������SDDDSDDDRDD� � GDGI ������������������BCHSJBHRDD����������������FSBDDSIEIREG� GGRCBU 7V

9>=L�<A
� 9;88> 8>=?@;�A
�<>LL
�O;BCDD�ECD�FC FDIDIGJFDIHE���BD� XFIAGCDD�JDDDD�
9�P><
�A
�;KK
8
;@O�=;@O>�;@;<Q;O
8>�
<;�9
NN�N
>@;�8�::>OO>�;7O;<@>�;�7>7O
O?N
>@;�
7;<<�=;@O


����������������SFIDSDDDRDD� ���������������������������������T�������������������SFIDSDDDRDD� 8 GDGI ����������������SEHJSDIJRBJ����������������CSFHBSC�CRFG� F�RGGU 7V

:
;=>@O; 8?@;> 8>=?@;�A
�>@8
@> BCDD�EHDDIG HEIJIGJFDIC�EJDJDG 
EHXGCDDDBDDDDC =;77��
@�7
8?<;NN��A;99;�78�<:�O;���P�99; ��������������������CSC�ERD�� ��������������������GFS�DFRGD���������������������JGSI�GRB�� L GDGI ������������������CHGSEBIRIG�������������������BCJSHDBRBH� EERE�U 7V

9>=L�<A
� 9;88>
8>=?@;�A
�
8<;=;99�

BCDD�HFD�FC JBEIIGJGJFF�EJBDDG ĈCKGIDDDE�DDD�
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7�<7
>��@�BB�8=>��S�7�B
@�:7;�S�
:
_A�8
V
7�?
;>=�=>=:X=D
7�WO
��@�:D
:
�B=88��
8
9=:D�]�EGW:
_A�8
V
7�?
;>=�=>=DX=D
7��
7�<7
>��@�BB�8=>��S�=:C�7�B
@�:7;

������������������JJKQGGGRGG� ��������������������JJQIGGRGG�������������������JGGQ�GGRGG� 7 HGHJ �������������������LMQFGFREH�����������������QEFIQKKLRFK� FRHFT <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
X�@9�:�

EEGG��IG�FF K�EEJHILGKJFGILMGH VFFNHLGGHI�GGGK

8�O;:
�@=<<��
>�<
7A:=??��<D:�B=�7;@A>�8
�
7;>�8��:=�8
??�?
;>=�B
�:;D�D;:
=R�C
<D=�
7
78;C=B;>�8
�=�@�:7
�C
=B
WO
��7=>D:;�
<D;:
7;W:
_A�8
V
7�?
;>=�
>V:�<D:ADDA:=�
<D:�B�8


������������������FGGQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������FGGQGGGRGG� 9 HGHJ ������������������KKJQJELRKG����������������KQGIHQHEHREJ� �GREIT <U

7�8�9:
� 7;<=>?� 7;@A>=�B
�D�:<
� EEGG�HFGFEI ELKLJHILGJKGI�LEGH XIENHKGG�HGGGG�


>D=:O=>D
�B
�@=<<��
>�<
7A:=??��=�@
D
X�?
;>=�

B=8�:
<7N
;�
B:;X=;8;X
7;�8A>X;�O
�8=�
7�<<
�>
WO
��7�<<
�>
W
>D=:O=>D
�B
�@=<<��
>�
<
7A:=??��=�@
D
X�?
;>=�B=8�:
<7N
;�

B:;X=;8;X
7;�8A>X;�O
�8=�7�<<
�>


������������������IIEQEHKRGG� ���������������������������������S���������������������IIEQEHKRGG� � HGHJ ��������������������EFQHKKRJ�����������������KQFFIQF�LRGF� �RK�T <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
X;DD;8=>X;

EEGG�HIG�FK EFKHJHIHI�MMHJJIG� K̂JBHKGGFGEGGG�

O
��X:�@�D
7�WO
��
X:�@�D
7�W=VV
7
=>D�@=>D;�=>=:X=D
7;�B=8�
C�8�??=DD;�B=88;�<C;:D��B�A<;�C:;@
<7A;�7;>�
8P
<D
DAD;�7;@C:=><
O;

������������������JIKQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������JIKQGGGRGG� 7 HGHJ ������������������LLMQEMHRGG����������������KQMIIQLIERGL� KRI�T <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
X;DD;8=>X;

EEGG�HIG�FK EFKHJHIHI�MMHJJIG� K̂FNHKGGGEMGGG�

7�>�8=�:;O=:D;:D��S�O
��:;@��S�O
��
7=::=D;WO
��:;@�R�7=::=D;W@=<<��
>�<
7A:=??��
B=8�D=::
D;:
;�7;>�
>D=:O=>D;�B
�:
C:
<D
>;�
B=X8
��:X
>
�B=8�D:�DD;�B
�7�>�8=�:;O=:D;:D��
�88P
>D=:>;�B=8�7=>D:;��9
D�D;�B=8�7;@A>=�7;>�
7;><=XA=>D=��B=XA�@=>D;�B=
�C;>D
�B
�O
�

������������������KGGQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������KGGQGGGRGG� 9 HGHJ ������������������LLMQEMHRGG����������������KQMIIQLIERGL� KRI�T <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
X;DD;8=>X;

EEGG�HIG�FK EFKHJHIHI�MMHJJIG� K̂FNHKGGGEFGGG�

O
��C:�89;
>;WO
��C:�89;
>;W
>D=:O=>D;�B
�
@=<<��
>�<
7A:=??��O
��C:�89;
>;�P�D:�DD;�
7;@C:=<;�D:��8��7�<7
>��C�B=:>
�=�
8�7;>V
>=�
7;>�
8�7;@A>=�B
�C:�89;
>;

������������������EGGQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������EGGQGGGRGG� 9 HGHJ ������������������LLMQEMHRGG����������������KQMIIQLIERGL� KRI�T <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
X;DD;8=>X;

EEGG�HIG�FK EFKHJHIHI�MMHJJIG� K̂E=HKGGG�GGGG�

7�>�8=�:=B;>=�S��7�>�8=�X�@9�:�WO
��
7�B;:>�W@=<<��
>�<
7A:=??��B=8�D=::
D;:
;�
7;>�
>D=:O=>D;�B
�:
C:
<D
>;�B=X8
��:X
>
�7;>�
<
<D=@
�B
�
>X=X>=:
��>�DA:�8
<D
7��B=8�D:�DD;�
B
�7�>�8=�:=B;>=��88P
>D=:>;�B=8�7=>D:;�
�9
D�D;�=�B=8�V
A@=�X�@9�:�

������������������FGGQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������FGGQGGGRGG� � HGHJ ������������������LLMQEMHRGG����������������KQMIIQLIERGL� KRI�T <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
C:�89;
>;

EEGGHLIG�FH FEIHJHILGJFLJJLHGH 
KKVHKGGGJ�GGG�
@=<<��
>�<
7A:=??��C�D:
@;>
;�<D:�B�8=�O
��
9;:X;�<;C:��P�O
���8=<<�>B:;�@�>?;>
�S�O
��
;̂N>�\=>>=Bb�P�O
��cc�<=DD=@9:=

������������������MFIQHJJRGG� ���������������������������������S���������������������MFIQHJJRGG� 9 HGHJ ������������������JJMQMIFRFG����������������HQI�LQG�LR�G� �KRLLT <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
C:�89;
>;

EEGGHLIG�FH FEIHJHILGJFLJJLHGH 
KI
HKGG��LGGG�
@=<<��
>�<
7A:=??��@=B
�>D=�@�>AD=>?
;>=�
<D:�;:B
>�:
��B=
�<;8�
�=�B=X8
�
@C
�>D
�B=88��
<7A;8��C:
@�:
��P P=Q�?;@=:

������������������L�FQJJIRGG� ���������������������������������S���������������������L�FQJJIRGG� 7 HGHJ ������������������JJMQMIFRFG����������������HQI�LQG�LR�G� �KRLLT <U

8;@9�:B
� 9:=<7
�
7;@A>=�B
�
O=:;8�O=77N
�

EEGGHFLG�FI E�FKJHILGJFEHELKGH VJIVHKGGGGJGGG�

=B
V
7
;�7;@A>�8=�C�8�??;�C
�??��C=:�<=B=�
@A>
7
C�8=WO
��cc�<=DD=@9:=�=�O
7;8;�
7N
A<;W@=<<��
>�<
7A:=??��=��B=XA�@=>D;�
<
<@
7;�C=:�=O
D�:=�
8�7:;88;�=B
V
7
;�O
>7;8�D;

����������������QGGGQGGGRGG� ���������������������������������S�������������������QGGGQGGGRGG� 7 HGHJ ������������������LFHQHJGR�F����������������HQIEJQHFMRGG� �HRJFT <U

8;@9�:B
� 9:=<7
� 7;@A>=�B
�<=>
X� EEGGJJIG�FE KELFJHILGKHJKFMKGH 9LKVHHGGGHLGGG�
@�>AV�DD
�=�7�>�8
WO
��D=::
D;:
;�
7;@A>�8=W;C=:=�B
�<
<D=@�?
;>=�
B:�A8
7�

������������������EMGQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������EMGQGGGRGG� � HGHJ �������������������LFQ�HERE������������������QLEJQKMIRL�� IRIGT <U

@;8
<= 
<=:>
�
7;@A>=�B
�7�<D=8�
<�>�O
>7=>?;

IGGGG�GGIJH L�EHJHILGJJKFK�LG� BLENHKGGGKHGGG�

O=:<�>D=�>;:B�B
�O
��7;88=S�O
���DA;8V;WO
��

7;88=�SO
���DA;8V;W@=<<��
>�<
7A:=??��=�
7;><;8
B�@=>D;�C;:?
;>=�B
�D=::
D;:
;�=B�

>V:�<D:ADDA:=���:
B;<<;�B=8�O=:<�>D=�>;:B�
B�
O
��7;88=�=�O
���DA;8V;Q

����������������QGGGQGGGRGG� ���������������������������������S�������������������QGGGQGGGRGG� � HGHJ S�����������������HHFQGGLRHG����������������HQFE�QIJ�RLG� SER�MT <U

@;8
<= 
<=:>
�
7;@A>=�B
�
8;>X�>;

IGGGGMKGIJM HKK�JHILGJLMGIGGG� 7MENHKGGGIEGGG�

@=<<��
>�<
7A:=??��B=8�D=::
D;:
;���:
<7N
;�

B:;X=;8;X
7;�S�8;7�8
D�]��7_A��9A;>��=�

>V:�<D:ADDA:=�7;>>=<<=WO
��8;7�8
D�]��7_A��
9A;>�W8�O;:
�B
�@=<<��
>�<
7A:=??��B=8�
D=::
D;:
;���:
<7N
;�
B:;X=;8;X
7;�S�8;7�8
D�]�
�7_A��9A;>��=�
>V:�<D:ADDA:=�7;>>=<<=

������������������IIIQGGGRGG� ���������������������������������S���������������������IIIQGGGRGG� � HGHJ ��������������������KFQ�FGRJF�����������������QKGIQFG�RMH� LRFIT <U

@;8
<= 
<=:>
�
7;@A>=�B
�
7�<D=8C
??AD;

IGGGGFGGIJI FEKFJHILG�EJKLF�G� 7HHVHKGGGHHGGG�

8�O;:
�@=<<��
>�<
7A:=??��B=8�O=:<�>D=�<AB�
;77
B=>D�8=�B=88��<D:�B��<Q�8;:=>?;�=�
B=88]=B
V
7
;�@A>
7
C�8=WO
��<Q�8;:=>?;W@=<<��

>�<
7A:=??��B=8�O=:<�>D=�<AB�;77
B=>D�8=�
B=88��<D:�B��<Q�8;:=>?;�=�B=88]=B
V
7
;�
@A>
7
C�8=

����������������QGGGQGGGRGG� ���������������������������������S�������������������QGGGQGGGRGG� � HGHJ ��������������������HMQELKR�K�������������������JLMQEFHREI� MR�JT <U

7�@C�>
� >�C;8
 7;@A>=�B
�D:=7�<= IGGGGIJGMLM MJELJHILGJKIKGI�GH =LFNHKGG��FGGG�
8�O;:
�B
�:
_A�8
V
7�?
;>=R�@=<<��
>�<
7A:=??��
=B��@@;B=:>�@=>D;�B
��87A>=�<D:�B=�
7;@A>�8


���������������HQKGGQGGGRGG� ���������������������������������S������������������HQKGGQGGGRGG� 9 HGHJ ���������������HQKKJQML�R�G����������������QLHIQHFJRGK� HHRKKT <U

V:
A8
SO=>=?
��X
A8
�C;:B=>;>= 7;@A>=�B
�O
O�:; IGGG�GEGILF IIFGJHILGKLKKJEEG� BJMVHKGGGGFGGG�

<7A;8��C:
@�:
��̀<�>�B;@=>
7;�<�O
;̀WO
��<�>�
:;77;�LW@
X8
;:�@=>D;�<
<@
7;�B=88��<7A;8��
C:
@�:
��̀<�>�B;@=>
7;�<�O
;̀�B
�O
O�:;�P��[�
8;DD;�P�7;:C;��A8=�<C=7
�8
R�:=V=DD;:
;�=�<=:O
?


����������������QGGGQGGGRGG� ���������������������������������S�������������������QGGGQGGGRGG� 7 HGHJ ������������������FEMQGEJRII����������������HQLGFQMMFRL�� LJRGMT <U

7�@C�>
� >�C;8

7;@A>=�B
�<�>D��
@�:
��8��7�:
D�]

IGGG�L�GML� FGEFJHILGKHIFEFKGH BHFNHKGG�GHGGG�

C;D=>?
�@=>D;�B=88��:=D=�O
�:
��?;>��C
C�B=8�
7;@A>=�B
�<�@�:
��8��7�:
Da�=�7;88=X�@=>D
�
7;>�
�7;@A>
�B
�<7�V�D
�X:�X>�>;�=�
7�<D=88�@@�:=�B
�<D�9
��=�:=8�D
O=�

>V:�<D:ADDA:=�<D:�B�8
�

�<D:�87
;�VA>?
;>�8=�

>D=:O=>D;�O
��VA<�:;�=�O
��@�B;>>��B=88=�
X:�?
=WO

���������������LQHFGQGGGRGG� ������������������FFGQGGGRGG����������������HQKGGQGGGRGG� 9 HGHJ ���������������MQG�FQHHERFF���������������JQKIJQEGMRHL� J�RHLT <U

V:
A8
SO=>=?
��X
A8
�C;:B=>;>= 7;@A>=�B
�7
@;8�
<IGGG�K�GILL JHLEJHILGGGEHLMKGH 
JFN�FGGGE�GGGM

:
_A�8
V
7�?
;>=�=�@=<<��
>�<
7A:=??��B=88��
O
�9
8
D�]�7;@A>�8=�
>�8;7Q�<�>�
V8;:
�>;W8;7�8
Da�<�>�V8;:
�>W;C=:=�<D:�B�8
�
=�<;DD;<=:O
?


������������������JKIQJ�JRHI� ������������������H�GQGGGRGG�������������������JKIQJ�JRHI� 9 HGHJ ����������������QEFIQLK�R�F����������������HQKHLQIFGRHH� FJRJMT <U



����������	�
����
�����������

������� ��������� ���� ������� �!��"� �������#$%� �&� $�!���'������&� ��!�����()"�!!��� $���*��)�������'���� +*���� ����'���� ���,��!���������-*�� .�)�"��������������� %��������������

��!*"��������
�((���!���'������"�
��������""��/*����
������������0%1

�������� ���"�����
��()����'������"��234�

0#1
��))�����0%5#1 %((�!!�-�"� 6�����'����

78
9:
;<=>=?
��@
9:
�AB8C=>B>= DBE9>=�C
�D
EB:�
FGHHH�I�HGJJ KLJMKLGJHHHMLJNIHL 
KOPLKHHHLHHHHL
<
��QQ�F=RR=ES8=T<
��QQ�
F=RR=ES8=TE
@:
B8�E=>RB�C=::��<
�S
:
RU�=�
C=::=�
>78�FR89RR98=�DBE9>�:


������������������KHHVHHHWHH� �������������������HHVHHHWHH�������������������JHHVHHHWHH� S LHLK ����������������VMOGVJI�W�O����������������LVILJVGOHWLL� OKWKNX FY

D�EA�>
� D�F=8R�
DBE9>=�C
�B8R��C
�
�R=::�

GHHHLI�HN�G JH�IKLGJHILMOGNHHL CNJP�GHHHJHHHH�

8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=:�D=>R8B�
FRB8
DB�C=:�DBE9>=�C
�B8R��C
��R=::�TD=>R8B�
FRB8
DB�B8R��C
��R=::�T8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�

C8�9:
DB�>=:�D=>R8B�FRB8
DB�C=:�DBE9>=�C
�
B8R��C
��R=::�

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ���������������IVMMHV��HW�O���������������GVJHLVGMJWHL� JHWKNX FY

D�EA�>
� D�F=8R�
DBE9>=�C
�B8R��C
�
�R=::�

GHHHLI�HN�G JH�IKLGJHILMOGNHHL CNJP�GHHHJ�HHH�

8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=:�D=>R8B�
FRB8
DB�C
�D�F�AB??�>BW�78�?
B>=�C=:�DBE9>=�
C
�B8R��C
��R=::�T<
��D=>R8B�FRB8
DB�
D�F�AB??�>B�Z78�?
B>=�C
�B8R��C
�
�R=::�	T8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=:�
D=>R8B�FRB8
DB�C
�D�F�AB??�>BW�78�?
B>=�C=:�
DBE9>=�C


����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ���������������IVMMHV��HW�O���������������GVJHLVGMJWHL� JHWKNX FY

D�EA�>
� D�F=8R�
DBE9>=�C
�B8R��C
�
�R=::�

GHHHLI�HN�G JH�IKLGJHILMOGNHHL CNJP�GHHHJLHHH�

8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=::[�S
R�RB�C=:�
DBE9>=�C
�B8R��C
��R=::��R8��<
��D�<B98�=�<
��

E�8R
8
��R=::�>
T<
��D�<B98�=�EV�
�R=::�>
T8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�
>=::[�S
R�RB�C=:�DBE9>=�C
�B8R��C
��R=::��R8��
<
��D�<B98�=�<
��E�8R
8
��R=::�>


����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ���������������IVMMHV��HW�O���������������GVJHLVGMJWHL� JHWKNX FY

D�EA�>
� D�F=8R�
DBE9>=�C
�B8R��C
�
�R=::�

GHHHLI�HN�G JH�IKLGJHILMOGNHHL CNJP�GHHHJJHHH�

8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=::[�S
R�RB�C=:�
DBE9>=�C
�B8R��C
��R=::��R8��<
���R=::��=�<
��
@
9F=AA=�<=8C
T<
���R=::��=�<
��<=8C
T8
C9?
B>=�
C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=::[�S
R�RB�C=:�DBE9>=�
C
�B8R��C
��R=::��R8��<
���R=::��=�<
��@
9F=AA=�
<=8C


����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ���������������IVMMHV��HW�O���������������GVJHLVGMJWHL� JHWKNX FY

D�EA�>
� D�F=8R�
DBE9>=�C
�B8R��C
�
�R=::�

GHHHLI�HN�G JH�IKLGJHILMOGNHHL CNJP�GHHHJKHHH�

8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�>=::��:BD�:
RU�
�FR8�@�R��=�E�FF=8
��C=:�S�8B>=�C=:�DBE9>=�
C
�B8R��C
��R=::�T:BD�:
RU��FR8�@�R��=�
E�FF=8
��C=:�S�8B>=T8
C9?
B>=�C=:�8
FDP
B�

C8�9:
DB�>=::��:BD�:
RU��FR8�@�R��=�E�FF=8
��
C=:�S�8B>=�C=:�DBE9>=�C
�B8R��C
��R=::

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ���������������IVMMHV��HW�O���������������GVJHLVGMJWHL� JHWKNX FY

A
=EB>R= RB8
>B
DBE9>=�C
�A=D=RRB�
RB8
>=F=

GHHHLN�HH�J NNGJKLGJHILNHNHJH� PLOPLLHHHNMHHH�

:�<B8
�C
�F
FR=E�?
B>=�
C8B@=B:B@
D��A=8�
C
FF=FRB�8
<��F9�8
B�AB>R=RRB�A8=FFB�
DBEA:=FFB�FAB8R
<B�7=88
>
�DB>�
>R=8<=>R
�C
�
8=@
E�?
B>=�C=::=��D\9=�=�8
C9?
B>=�C=::=�
7B8?=�
>FR�S
:
??�>R


������������������O�MVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������O�MVHHHWHH� � LHLK ���������������JVIKOVGGJWGK����������������IVNIIV�KLWII� NLWOKX FY

A
=EB>R= RB8
>B
DBE9>=�C
�
�>C=?=>B

GHHHJMNHH�J GLLNKLGJHIJKIIMNH� 
MI7LIHHHJ�HHHI
E=FF��
>�F
D98=??��<
�S
:=�<
��@�FF
>B�=�<
��
7�
R=8
�

������������������KNHVHHHWHH� ��������������������JIVHHHWHH�������������������KLIVHHHWHH� S LHLK ������������������IMOVOGMWOM����������������LVLOKV�MIWKH� LIWMIX FY

A
=EB>R= RB8
>B
DBE9>=�C
�
E�8=>R
>B

GHHHJMOHH�L �GKNKLGJHIKNJGNLH� ]MLSLIHHILHHHHI
8
FR89RR98�?
B>=�C=::̂=Q��F
:B�C
��<9@:
B>=�
DB>�C=FR
>�?
B>=�F=C=��FFBD
�?
B>
�R98
FR
DP=�
:BD�:


������������������KMHVHHHWHH� ��������������������NHVHHHWHH�������������������KLHVHHHWHH� D LHLK ������������������KMJVGILWNG�����������������VMOIVKHHW�L� LIWM�X FY

A
=EB>R= RB8
>B
DBE9>=�C
�
E�8=>R
>B

GHHHJMOHH�L �GKNKLGJHIKNJGNLH� ]MI7LLHHHK�HHH�

FR8�C��R8
>
R�̂��FR8�C��7B8>�D���FR8�C��C=:�

F�FFBTFR8�C��R8
>
RUTE�>9R=>?
B>=�
FR8�B8C
>�8
��=�E=FF��
>�F
D98=??��FR8�C=�
DBE9>�:


������������������LKHVHHHWHH� ��������������������LHVHHHWHH�������������������LLHVHHHWHH� S LHLK ������������������KMJVGILWNG�����������������VMOIVKHHW�L� LIWM�X FY

F
D
:
� R8�A�>

DBE9>=�C
�
AB@@
B8=�:=

GHHHKHLHM�I GLJOKLGJHIKGO�LNH� =KMPLIHHHGMHHH�

E=FF��
>�F
D98=??��=�DB>FB:
C�E=>RB�=�
E�>9R=>?
B>=�FR8�B8C
>�8
��<
�8
�TFR8�C��
DBE9>�:=�A
:=T
>R=8<=>RB�C
�E=FF��
>�
F
D98=??��=�DB>FB:
C�E=>RB�=�E�>9R=>?
B>=�
FR8�B8C
>�8
��C=::��FR8�C��A
:=�A=8�
:�
8
A8
FR
>B�C=::��R8�>F
R�S
:
RU�
>R=8=FF�R��C��
7=>BE=>
�78

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ���������������LVILNVGNMWIM����������������JVM�KVMNMWHN� NNWLKX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
DB:7=:
D=

GHHHKHKHNHO INLLKLGJHI�NONLLH� =LJDLIHHHLHHHH�
8
FR89RR98�?
B>=�DB>�=77
D
=>R�E=>RB�
=>=8@=R
DB�=C
7
D
B�FDB:�FR
DB�
>7�>?
��
DB:7=:
D=�DB:C8�@B>=

�������������������IHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������IHVHHHWHH� D LHLK ������������������LJHVKIKWHJ�����������������VJGOVJILWL�� �NWKGX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
DB:7=:
D=

GHHHKHKHNHO INLLKLGJHI�NONLLH� =LJDLIHHHL�HHH�
8
FR89RR98�?
B>=�DB>�=77
D
=>R�E=>RB�
=>=8@=R
DB�=C
7
D
B�FDB:�FR
DB�
>7�>?
��
DB:7=:
D=�<
::�7=:
D=

�������������������IHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������IHVHHHWHH� D LHLK ������������������LJHVKIKWHJ�����������������VJGOVJILWL�� �NWKGX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
DB:7=:
D=

GHHHKHKHNHO INLLKLGJHI�NONLLH� =LI7LIHHHIOHHH�
E�>9R=>?
B>=�FR8�B8C
>�8
��A=8�E=FF��
>�
F
D98=??��<
�S
:
R�̂�DBE9>�:=

������������������OHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������OHHVHHHWHH� S LHLK ������������������LJHVKIKWHJ�����������������VJGOVJILWL�� �NWKGX FY

F�8C=@>� F�FF�8
 DBE9>=�C
�A�C89 GHHHKHIHGHJ MN�NKLGJHKOMLHIOH� 7OJDLIHHHOJHHH�

E=FF��
>�F
D98=??��=C�=77
D
=>R=E=>RB�
=>=8@=R
DB�C=::[=C
7
D
B�FDB:�FR
DB��F
RB�
>�
DB8FB�8=A9SS:
D��A�C89�VT<
��<=8C
TE=FF��
>�
F
D98=??��=C�=77
D
=>R=E=>RB�=>=8@=R
DB�
C=::[=C
7
D
B�FDB:�FR
DB��F
RB�
>�DB8FB�
8=A9SS:
D��A�C89�V

��������������������IHVHHHWHH� ���������������������������������;�����������������������IHVHHHWHH� D LHLK ��������������������MHVOJOWMK����������������KVJJKVHO�WJ�� �WMNX FY

F�8C=@>� F9C�F�8C=@>� DBE9>=�C
�A
FD
>�FGHHHIN�HGLG KM�JKLGJHKIGL�HOHL @LM]�MHHHHHHHH�

:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��=�8
\9�:
7
D�?
B>=�
=>=8@=R
D��C=:�A�:�??B�DBE9>�:=T<
��8=@
>��
E�8@P=8
R��NIT:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��=�
8
\9�:
7
D�?
B>=�=>=8@=R
D��C=:�A�:�??B�
DBE9>�:=

������������������JHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������JHHVHHHWHH� D LHLK ���������������LV�NHVGHLWJL����������������JVLJKVKNIWOM� NNWM�X FY

F�8C=@>� F9C�F�8C=@>� DBE9>=�C
�A
FD
>�FGHHHIN�HGLG KM�JKLGJHKIGL�HOHL @NOPLLHHHNLHHH�


>R=8<=>R
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��C�:�8
FDP
B�

C8�9:
DB�:̂�S
R�RB�C
�A
FD
>�FT<
��8=@
>��
E�8@P=8
R�T
>R=8<=>R
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��
C�:�8
FDP
B�
C8�9:
DB�:̂�S
R�RB�C
�A
FD
>�F

������������������OHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������OHHVHHHWHH� � LHLK ���������������LV�NHVGHLWJL����������������JVLJKVKNIWOM� NNWM�X FY

A
=EB>R= RB8
>B
DBE9>=�C
�
A�<�8B:B

GHH���LHH�L LOJIKLGJHKIJNNGGHL =MI7LLHHHN�HHH�
R=RR
�>BR�8
��R=RR
�F�>�8BDDBT<
��R=RR
�F�>�
8BDDBT
>R=8<=>R
�C
�F
D98=??��FR8�C�:=�C
�R=RR
�
>BR�8
�=�R=RR
�F�>�8BDDB

������������������LMIVHHHWHH� ��������������������NIVHHHWHH�������������������LLHVHHHWHH� S LHLK ����������������VHILV�KHWIJ�����������������VKOKVMINWMM� O�WJKX FY

A9@:
� R�8�>RB DBE9>=�C
�FR�RR= GHHJ�LOHOJH OLJJKLGJHKOGI��OHL ]OGSLJHHH�OHHH�

F=C=�C=:�DBE�>CB�C
�AB:
?
��:BD�:=�
>�FR�RR=�
ZR�	��::��A
�??��<V�<=>=RBTA
�??��<V�
<=>=RBT
>R=8<=>R
�>=D=FF�8
��:�
E
@:
B8�E=>RB�FR89RR98�:=�C=::̂
EEBS
:=

������������������MNHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������MNHVHHHWHH� D LHLK ���������������NVN�HVJMHWJL���������������NVINOV�IJWIG� JGWGHX FY

RBFD�>� �8=??B
DBE9>=�C
�:�R=8
>��
A=8@
>=�<�:C�8>B

GHHJIIHHI�L MGOHI�I�KG�OGGMLH� ]IKCLJHHJOIHHHI

:�<B8
�C
�C=EB:
?
B>=�=�8
DBFR89?
B>=�C=::��
FD9B:��A8
E�8
��=�F=DB>C�8
��C
�AB>R
D
>BT<
��
F�DDB�=�<�>?=RR
T:�<B8
�C
�C=EB:
?
B>=�=�
8
DBFR89?
B>=�C=::��FD9B:��A8
E�8
��=�
F=DB>C�8
��C
�AB>R
D
>B

���������������KVHLHVINLWL�� ����������������VGLHVHHHWHH����������������LV��HVHHHWHH� D LHLK ���������������LVKGIVIOHWKK����������������OVGIHVHOGWOK� J�WJGX FY

RBFD�>� A
FRB
�
DBE9>=�C
��S=RB>=�
D9R
@:
�>B

GHHNH�HHKOO �GKLKMKHOHJ�OMOMH� CIOPLIHH�OHHHH�
:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��
C8B@=B:B@
D��
C=::��FR8�C��DBE9>�:=�E=:B;CB@�>�DD
��>=:�
DBE9>=�C
��S=RB>=�D9R
@:
�>B

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� S LHLK ���������������JVHKHVO��WJM����������������OVLIIVOIGWGI� K�WG�X FY

RBFD�>� A
FRB
�
DBE9>=�C
�F�>�
E�8D=::B�A
R=@:
B

GHHNH��HKON JJ�KKMKHNMHJKNOKH� PNI=LIHHH�JHHH�
�C=@9�E=>RB�F
FE
DB

������������������GJHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������GJHVHHHWHH� D LHLK ���������������LVKKIVGJOW�I���������������KVJOMVKIOWK�� �OWH�X FY

RBFD�>� A
FRB
�
DBE9>=�C
�F�>�
E�8D=::B�A
R=@:
B

GHHNH��HKON JJ�KKMKHNMHJKNOKH� PNNDLIHHHHJHHH�
DB>FB:
C�E=>RB�F
FE
DB

����������������VLIHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VLIHVHHHWHH� D LHLK ���������������LVKKIVGJOW�I���������������KVJOMVKIOWK�� �OWH�X FY

A
=EB>R= S
=::�
DBE9>=�C
�
<�:C
:�>�

GHHO�INHHLK N�IGIKOHIOGGMJJNH� @OI7LIHHHJHHHHI

DB>FB:
C�E=>RB�C=:�AB>R=�S=:<=C=8=�
>�
78�?
B>=�AB>?B>=T78�?
B>=�
AB>?B>=TDB>FB:
C�E=>RB�C=:�AB>R=�S=:<=C=8=�

>�78�?
B>=�AB>?B>=

������������������NHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������NHHVHHHWHH� S LHLK ����������������VHJLVHNMWLI���������������JVKMJVHKGWHI� OWNIX FY

A
=EB>R= S
=::�
DBE9>=�C
�
<�:C
:�>�

GHHO�INHHLK N�IGIKOHIOGGMJJNH� @OOPLIHHHMLHHHI

BA=8=�A=8�:��A8=<=>?
B>=�C=:�C
FF=FRB�F9::��
FR8�C��C
�SB8@�R��R8�S9DDBTSB8@�R��
R8�S9DDBTBA=8=�A=8�:��A8=<=>?
B>=�C=:�
C
FF=FRB�F9::��FR8�C��C
�SB8@�R��R8�S9DDB

������������������MHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������MHHVHHHWHH� S LHLK ����������������VHJLVHNMWLI���������������JVKMJVHKGWHI� OWNIX FY

:
@98
� 
EA=8
�
DBE9>=�C
�
EB>R�:RB�D�8A�F
B

GHHGJMJHHML MLNOI�IIGGNLIJIIH� ]NO@LIHHHLOHHH�

DB>R8
S9RB��>>
�LHLN;LHLO;LHLM�A=8�
>R=8<=>R
�
8
7=8
R
���BA=8=��A9SS:
DP=�C
�E=FF��
>�F
D98=??��
C=@:
�=C
7
D
�=�C=:�R=88
RB8
B�;�E=FF��
>�
F
D98=??��C=:�<=8F�>R=�
>�:BD�7�FD=

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ������������������IHKVGHGWMM�����������������VO�OVMIMWOJ� LGWJGX FY

:BES�8C
� :BC

DBE9>=�C
�
F=D9@>�@B

GHIHML�H�I� LJGLKLGJHIKG�JILHL SKKCLIHHLMIHHH�
=77
D
=>R�E=>RB�=>=8@=R
DB�FD9B:��A8
E�8
�

�������������������KMVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������KMVHHHWHH� D LHLK �������������������KHVONHWIK�����������������VMJ�VLONW�L� OWNGX FY

:BES�8C
� :BC

DBE9>=�C
�
F=D9@>�@B

GHIHML�H�I� LJGLKLGJHIKG�JILHL SKOPLIHHL��HHH�
E�>9R=>?
B>=�FR8�B8C
>�8
��FBRRBA�FFB�
A=CB>�:=�FVFV�>V�G�<
��=E
:
�

�������������������KIVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������KIVHHHWHH� S LHLK �������������������KHVONHWIK�����������������VMJ�VLONW�L� OWNGX FY

:BES�8C
� :BC

DBE9>=�C
�
F=D9@>�@B

GHIHML�H�I� LJGLKLGJHIKG�JILHL SKOPLIHHL�LHHH�
E�>9R=>?
B>=�FR8�B8C
>�8
�FR89RR98��AB>R=�
7=88B<
�

�������������������KIVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������KIVHHHWHH� S LHLK �������������������KHVONHWIK�����������������VMJ�VLONW�L� OWNGX FY

:BES�8C
� A�<
�
DBE9>=�C
�RB88=�
S=8=RR
�=�
D�FR=::�8B

G�HHHLMH�MG IIGOKLGJHILIMO�LH� DLK]LIHHHINHHH�

E�>9R=>?
B>=���
EEBS
:
�C
�A8BA8
=RU�
DBE9>�:=�;�F=@@
B�=:=RRB8�8=�=�F=C=�DB>F
@:
B�
DBE9>�:=�E=C
�>R=�FBFR
R9?
B>=�F=88�E=>R
�=�
�:R8B

������������������LHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������LHHVHHHWHH� D LHLK ��������������������JNVNHOWM��������������������NOKVHKIWII� IWKJX FY

:BES�8C
� A�<
�
DBE9>=�C
�RB88=�
S=8=RR
�=�
D�FR=::�8B

G�HHHLMH�MG IIGOKLGJHILIMO�LH� DLOPLIHH���HHH�
8
7�D
E=>RB�AB>R=�C
��DD=FFB��::����8=��7=FR�

�������������������HHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������HHVHHHWHH� S LHLK ��������������������JNVNHOWM��������������������NOKVHKIWII� IWKJX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
FB:��C=:�
:
8


G�HHHNNHNHK I�OMKLGJHIKI�MMOHL 
GN7LIHHHHGHHH�

E=FF��
>�F
D98=??��DBFRB>=�8BDD
BFB����<�::=�
C=:�D
E
R=8BT<
��R�<=8>�>9B<�TE=FF��
>�
F
D98=??��DBFRB>=�8BDD
BFB���<�::=�C=:�
D
E
R=8B

������������������GGHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������GGHVHHHWHH� � LHLK ;��������������KV�NGVGKNWOK����������������VLJMVGMGWKJ� ;JOW�HX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
FB:��C=:�
:
8


G�HHHNNHNHK I�OMKLGJHIKI�MMOHL 
GOPLIHH�MKHHH�

<
��F=:<�T<
��F=:<�TE=FF��
>�F
9D8=??��C
�<
��
F=:<��DB>�8
7�D
E=>RB�F
FR=E��FE�:R
E=>RB�
�D\9=W�8
7�D
E=>RB�A�<
E=>R�?
B>=W�ABF��
>�
BA=8��@9�8C;8�
:

������������������MHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������MHHVHHHWHH� S LHLK ;��������������KV�NGVGKNWOK����������������VLJMVGMGWKJ� ;JOW�HX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
FB:��C=:�
:
8


G�HHHNNHNHK I�OMKLGJHIKI�MMOHL 
GOPLIHH�MIHHH�

<
��D�8>=::BT<
��D�8>=::BTE=FF��
>�F
D98=??��
C
�<
��D�8>=::B�DB>�8
7�D
E=>RB�F
FR=E��
FE�:R
E=>RB��D\9=W�8
7�D
E=>RB�
A�<
E=>R�?
B>=W�ABF��
>�BA=8��@9�8C;8�
:

������������������O�HVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������O�HVHHHWHH� S LHLK ;��������������KV�NGVGKNWOK����������������VLJMVGMGWKJ� ;JOW�HX FY

:BES�8C
� DBEB DBE9>=�C
��FFB G�HH�I�H�JG KN�MKLGLGIIHMJLMH� ]LI7LIHHHJIHHH�
FR8�C��DBE9>�:=�<
��S98:B>=�;�:BDV�
A�@>�>BT<
��S98:B>=TE�>9R=>?
B>=�
FR8�B8C
>�8
��C=:�E98B�C
�FBFR=@>B

�������������������NHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������NHVHHHWHH� S LHLK ������������������NGKVJGOWL�����������������LVOLLVN�JWN�� LIWIHX FY

A9@:
� S8
>C
F

DBE9>=�C
�D=::
>B�

F�>�E�8DB
G�HH�OIHOKJ MKLOKLGJHIKILIOMH� DLO
LIHHHHLHHH�


>R=8<=>RB�C
�8=D9A=8B�C=@:
��::B@@
�_=Q�

E�D=::B_
������������������NHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������NHHVHHHWHH� D LHLK ����������������VJLJVMH�WHI����������������NVHMGVKH�WJ�� L�WOKX FY

EB:
F= D�EABS�FFB
DBE9>=�C
�
@9@:
B>=F


G�HH�GLHOHH GLJIKLGJHIJLMK�NHL 
MKCLIHHLJOHHH�
FBFR
R9?
B>=�
>7
FF


�������������������GHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������GHVHHHWHH� D LHLK ���������������LVK�KVGILW�L����������������IV�LIVGIOWGH� KOW��X FY

EB:
F= D�EABS�FFB
DBE9>=�C
�
@9@:
B>=F


G�HH�GLHOHH GLJIKLGJHIJLMK�NHL 
MI7LIHHHJOHHH�
E=FF��
>�F
D98=??��FR8�C��EB>R=��>R
DB

�������������������KHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������KHVHHHWHH� S LHLK ���������������LVK�KVGILW�L����������������IV�LIVGIOWGH� KOW��X FY

EB:
F= D�EABS�FFB
DBE9>=�C
�
@9@:
B>=F


G�HH�GLHOHH GLJIKLGJHIJLMK�NHL 
MI7LIHHHJMHHH�
E=FF��
>�F
D98=??��FR8�C��FV<
RB�D=RR=::=

�������������������LHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������LHVHHHWHH� S LHLK ���������������LVK�KVGILW�L����������������IV�LIVGIOWGH� KOW��X FY

EB:
F= D�EABS�FFB
DBE9>=�C
�
@9@:
B>=F


G�HH�GLHOHH GLJIKLGJHIJLMK�NHL 
MI7LIHHHJGHHH�
E=FF��
>�F
D98=??��A�FF=@@
�R��<
::��
DBE9>�:=

������������������IIHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������IIHVHHHWHH� S LHLK ���������������LVK�KVGILW�L����������������IV�LIVGIOWGH� KOW��X FY

F�8C=@>� F�FF�8
 DBE9>=�C
�B:S
� G�HHMJJHGHJ L�JJKLGJHKOLIGHOH� 7GLSLIHHHLJHHH�


>R=8<=>R
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��C��8
FDP
B�

C8B@=B:B@
DB�C=:�R=88
RB8
B�C=:�DBE9>=�C
�
B:S
��C=D8=RB�E
>V�
>R=8>B�LK�:9@:
B�LHLIT<
��
C�>R=T:̂
>R=8<=>RB�DB>F
FR=�>=::��
8=�:
??�?
B>=�C
�BA=8=�
C8�9:
DP=�A=8�:��E=FF��


>�F
D98=??��C=:�D=>R8B��S
R�RB�C
�B:S
�

���������������IVHHHVHHHWHH� ���������������������������������;������������������IVHHHVHHHWHH� � LHLK �������������IMVG�IVHGIWKO�������������JMVJLLVN�OW�H� KLWIGX FY

A9@:
� S8
>C
F
 DBE9>=�C
�:�R
�>B G�HHMIOHOKM �GLHKLGJHKOLILLHHL COI7L�HHHOLHHH�

FD9B:��E�R=8>��<
��R8
=FR=T<
��
R8
=FR=T8
FR89RR98�?
B>=�=�E=FF��
>�F
D98=??��
=�8
\9�:
7
D�?
B>=�C=::��FD9B:��C=::̂
>7�>?
��C
�
<
��R8
=FR=��
�F=>F
�C=::̂�8R���DBEE��IGWC=::��
:=@@=�LO�C
D=ES8=�LH�G�>̀��NH�C=D8=RB�C=:�
A8=F
C=>R=�C=:�DB>F
@:
B�C=
�E
>
FR8
�JH

����������������VJOIVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VJOIVHHHWHH� D LHLK ����������������VML�VH�GWIK���������������JVJJMVIGGWKN� �JWNIX FY

A9@:
� S8
>C
F
 DBE9>=�C
�:�R
�>B G�HHMIOHOKM �GLHKLGJHKOLILLHHL COG=�MHH�GNHHHN

FD9B:��=:=E=>R�8=�SV�:B>@B�A:=FFB��T<
�:=�
7BFF=��8C=�R
>=TA
�>B�8=@
B>�:=�R8
=>>�:=�C
�
=C
:
?
��FDB:�FR
D��LH�M;LHLH�[�
>R=8<=>R
�C
�
�C=@9�E=>RB�FR89RR98�:=�=��::=�>B8E=�

@
=>
DB;F�>
R�8
=W��SS�RR
E=>RB�S�88
=8=�
�8DP
R=RRB>
DP=�=�E=FF����>B8E��C=@:
�
EA
�

������������������GMLV�IJWHH� ���������������������������������;���������������������GMLV�IJWHH� D LHLK ����������������VML�VH�GWIK���������������JVJJMVIGGWKN� �JWNIX FY

:�?
B 78BF
>B>=
DBE9>=�C
�
S=:EB>R=�D�FR=::B

G�HHGGGHNHN I�GOKLGJHKN�MKKJHL DNOS�OHHH�LHHHL


>R=8<=>R
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��=�A=8�
:̂�9E=>RB�C=::��8=F
:
=>?��C=
�R=88
RB8
�A
9̂�
=FABFR
���8
FDP
B�
C8B@=B:B@
DB�>=:�DBE9>=�C
�
S=:EB>R=�D�FR=::BVT:BD�:
R�̂�FA=R
>��;�
7B>R�>��;�DB:R8B>
�;�FD�8A�RBFR�T
>R=8<=>R
�
98@=>R
�=�A8
B8
R�8
�A=8�:��E
R
@�?
B>=�C

������������������MGMVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������MGMVHHHWHH� � LHLK ��������������������K�VLNMW�O����������������JVOOMVGILWIO� �WHGX FY

<=>=RB <
D=>?�
DBE9>=�C
�AB<=�C=:�
@8�AA�

G�H�JKNHLKH NLOMKLGJHKIKJIJIHL SKL]�MHHHHHHHH�

E=FF��
>�F
D98=??��=�8
\9�:
7
D�?
B>=�=C
7
D
B�
C
�<
��S�FR
�>=::
T<
��S�FR
�>=::
TE=FF��
>�
F
D98=??��=�8
\9�:
7
D�?
B>=�=C
7
D
B�C
�<
��
S�FR
�>=::


����������������VJIHVHHHWHH� ������������������JIHVHHHWHH�����������������VHHHVHHHWHH� D LHLK ����������������VGKNVKINWGM����������������LVNOHVJHMWJK� OLWMGX FY

<=>=RB <
D=>?�
DBE9>=�C
�R=??=�F9:�
S8=>R�

G�H�JI�HLKL MHNMKLGJHIKMOJJ�HL PGJDLIHHHJOHHH�

E=FF��
>�F
D98=??��DB>�=77
D
=>R�E=>RB�
=>=8@=R
DB�FD9B:��A8
E�8
��[ [�V�@�S=::
�C
�
S=:<=C=8=T<
��>�?
B>�:=�>V�LIT:̂
>R=8<=>RB�
A8=<=C=�:��C=EB:
?
B>=�DB>�8
DBFR89?
B>=���
>9B<B�C=::��FD9B:��A8
E�8
��_�V�@�S=::
_�C
�
S=:<=C=8=W��C=@9�>CB�A=8R�>RB��::��
>B8E�R
<

���������������KVGIHVHHHWHH� ���������������JVHHHVHHHWHH�����������������VGIHVHHHWHH� D LHLK ���������������JVKNLVNJLWKI���������������LVNL�VNKLWHJ� LOWKJX FY

<=>=RB S=::9>B
DBE9>=�C
�
F=RR=<
::=

G�HL�NMHLIH J�NHOHN�MHGMLJ�MH� CGKCLIHHLOKHHH�

>R=8<=>R
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��=�
8
\9�:
7
D�?
B>=��8=��FR�?
B>=�7=88B<
�8
��
:BD�:
RU�7=>=8

����������������VJHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VJHHVHHHWHH� D LHLK ���������������LVNGKVOMHWK�����������������NVMMHVHKOWOO� JGW�OX FY

<=>=RB S=::9>B
DBE9>=�C
�
F=RR=<
::=

G�HL�NMHLIH J�NHOHN�MHGMLJ�MH� CGOPLIHH�KLHHH�
:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��AB>R=�C
��DD=FFB�
�::��:BD�:
RU�7BSS��
>�78�?
B>=�C
�FDP
=<=>
>

������������������JHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������JHHVHHHWHH� S LHLK ���������������LVNGKVOMHWK�����������������NVMMHVHKOWOO� JGW�OX FY

<=>=RB S=::9>B
DBE9>=�C
�
F=RR=<
::=

G�HL�NMHLIH J�NHOHN�MHGMLJ�MH� CGMPLIHH�HJHHH�
:�<B8
�C
�F
FR=E�?
B>=�C=
�C
FF=FR
�

C8B@=B:B@
D
�>=:�R=88
RB8
B�DBE9>�:=�C
�
F=RR=<
::=

������������������GHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������GHHVHHHWHH� � LHLK ���������������LVNGKVOMHWK�����������������NVMMHVHKOWOO� JGW�OX FY

:BES�8C
� S=8@�EB
DBE9>=�C
�
�ES
<=8=

G�HLNLJH�NM OHOJKLGJHKNKO�MLH� @KNDLIHHHHOHHH�

BA=8=�C
�E=FF��
>�F
D98=??�W��SS�RR
E=>RB�
S�88
=8=��8DP
R=RRB>
DP=�=�8
\9�:
7
D�?
B>=�
@=>=8�:=�C=::̂=C
7
D
B�E9>
D
A�:=�C
�<
��C�>R=�
L

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� D LHLK ����������������V�I�VNKMWH�����������������KVNLOV��GW�O� LKWMGX FY

:BES�8C
� D8=EB>� DBE9>=�C
�D8=E� G�HJINMH�GO GHJ�KLGJHI�MJ�LMH� SGI7L�HHHMMHHHK
AB>R=�D�CB8>�T<
��D�CB8>�T
>R=8<=>R
�C
�
8
>7B8?B�FR89RR98�:=�C=::̂
EA�:D�RB

���������������IV�HHVHHHWHH� �������������������HHVHHHWHH����������������IVHHHVHHHWHH� S LHLK ��������������NVLIOVJHLWKK��������������KMVLNLVJJKWHO� JJWNGX FY

=E
:
�;8BE�@>� 8
E
>

DBE9>=�C
�
EB>R=FD9CB�;�
EB>R=�DB:BESB

G��IMMJHKHI IIJOKIKNMMKJMONKH� SNMPLIHH�JHHHH�

SB>
7
D��C
FF=FR
�
>�<�8
=�?B>=�C=:�R=88
RB8
B�
DBE9>�:=T<
��<�8
=�FR8�C=T
>R=8<=>RB�C
�
E=FF��
>�F
D98=??��C=:�R=88
RB8
B���8
FDP
B�

C8B@=B:B@
DB�E=C
�>R=�:��SB>
7
D��C
�C
FF=FR
�

>�<�8
=�?B>=�C=:�R=88
RB8
B�DBE9>�:=

���������������LVIHHVHHHWHH� ���������������������������������;������������������LVIHHVHHHWHH� � LHLK ����������������VHLMVKNHWHO����������������GVJJGVHHHWKJ� ��WH�X FY

=E
:
�;8BE�@>� 8=@@
B�>=::̂=E
:
�
DBE9>=�C
�
<=>R�FFB

G��OJJNHJIK LIKNKIKNMOLIK�KGH� PJOPLLHHHKMHHH�

<=8F�>R=�8BDD
BFB����EB>R=�C=::��FR8�C��
DBE9>�:=�<
��DB8=��
>�:
@B>DP
BT<
��
DB8=�T:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��C=:�
R=88
RB8
B���8
FDP
B�
C8B@=B:B@
DB�[�<=8F�>R=�
8BDD
BFB����EB>R=�C=::��FR8�C��DBE9>�:=�<
��
DB8=��
>�:
@B>DP
B

�������������������IHVHHHWHH� ���������������������������������;����������������������IHVHHHWHH� � LHLK ���������������LVKKLVI�OWIK���������������JVLOGVIMGWOL� �MWJGX FY

=E
:
�;8BE�@>� 8=@@
B�>=::̂=E
:
�
DBE9>=�C
�
<=>R�FFB

G��OJJNHJIK LIKNKIKNMOLIK�KGH� PJOPLLHHHIJHHH�

78�>=��RR
<=�:9>@B�FR8�C��DBE9>�:=�=QV�FA�IO�

>�A8BFF
E
R�[ [�C=::�S
R�RB�C
�@�??B:BT=Q�FA�
IOT:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��C=:�R=88
RB8
B�
��8
FDP
B�
C8B@=B:B@
DB�[�78�>=��RR
<=�:9>@B�
FR8�C��DBE9>�:=�=QV�FA�IO�
>�A8BFF
E
R�[�
C=::[�S
R�RB�C
�@�??B:B

������������������JHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������JHHVHHHWHH� � LHLK ���������������LVKKLVI�OWIK���������������JVLOGVIMGWOL� �MWJGX FY

=E
:
�;8BE�@>� 8=@@
B�>=::̂=E
:
�
DBE9>=�C
�
<=>R�FFB

G��OJJNHJIK LIKNKIKNMOLIK�KGH� PJOPLLHHHIKHHH�

78�>���RR
<��:9>@B�FR8�C��DBE9>�:=�<
��:�@B�
D�:�EB>=�
>�<�::
F>=8�T<
��:�@B�
D�:�EB>=T:�<B8
�C
�E=FF��
>�F
D98=??��C=:�
R=88
RB8
B���8
FDP
B�
C8B@=B:B@
DB�[�78�>��
�RR
<��:9>@B�FR8�C��DBE9>�:=�<
��:�@B�
D�:�EB>=�
>�<�::
F>=8�

������������������LIHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������LIHVHHHWHH� � LHLK ���������������LVKKLVI�OWIK���������������JVLOGVIMGWOL� �MWJGX FY

�S89??B R=8�EB
DBE9>=�C
�7�>B�
�C8
�>B

GLHH�KHHNOO LJJ�KLGJHI�GIHONH� PIJDLIHHHILHHH�
8=D9A=8B�=Q�S�8��
C��DB>�E=FF��
>�F
D98=??��
=C�=77
D
=>R�E=>RB�=>=8@=R
DB�A=8�7
>�:
R̂�̂��
C
�8=D9A=8B�:9B@P
�C
�FBD
�:
R�̂V

������������������JHHVHHHWHH� ���������������������������������;���������������������JHHVHHHWHH� D LHLK ������������������LLOVJJHWJM����������������JVNHLVJN�WLO� NWJ�X FY

A
=EB>R= �FR

DBE9>=�C
�D�FR=::B�
C
��>>B>=

GLHH�IJHHI� I�MLKLGLGNGNGNKJH� PMK7LIHHH�HHHH�
=Q�FD9B:=�=:=E=>R�8
T<
��8BE��
>V�HLT8
FR89RR98�?
B>=�DBEA:=R��A=8�
8=�:
??�?
B>=�>9B<��D�F=8E��D�8�S
>
=8


����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� D LHLK ������������������M�NVKKHWGJ�����������������VMIMVIHIWGN� KJWGJX FY

A
=EB>R= �:=FF�>C8
�
DBE9>=�C
�D�88=@��
:
@98=

GLHHJHJHHNM �LMNKLGJHI�NMN�JHL =OMPLIHHHM�HHH�
E=FF��
>�F
D98=??��
C8B@=B:B@
D���FR��
RB88=>R=�D�88=@P
>B��::��DB>7:9=>?��C=:�
RV�@>=::�FD�

����������������VHHHVHHHWHH� ���������������������������������;�������������������VHHHVHHHWHH� � LHLK ������������������KJNVLKLWOO�������������������G�HVMIGWGG� KOWMGX FY

D�EA�>
� S=>=<=>RB
DBE9>=�C
�
E=:
??�>B

GLHHI��HNLG MKMNKLGJHKOKHGMOHL @JL7LIHHHLIHHH�

8
F�>�E=>RB�
C8B@=B:B@
DB�C=:�RB88=>R=�
E�:R=EAB���<�::=�C=::��FA��HT<
��FA��HTBA=8=�
C
�E=FF��
>�F
D98=??��A=8�
:�8
F�>�E=>RB�

C8B@=B:B@
DB�C=:�RB88=>R=�E�:R=EAB���<�::=�
C=::��FA��H

������������������GGGVOIHWHH� ���������������������������������;���������������������GGGVOIHWHH� � LHLK ����������������V�LGV�GHWLG����������������LVJL�VN�NWMH� KMWNKX FY



����������	�
����
�����������

������� ��������� ���� ������� �!��"� �������#$%� �&� $�!���'������&� ��!�����()"�!!��� $���*��)�������'���� +*���� ����'���� ���,��!���������-*�� .�)�"��������������� %��������������

��!*"��������
�((���!���'������"�
��������""��/*����
������������0%1

�������� ���"�����
��()����'������"��234�

0#1
��))�����0%5#1 %((�!!�-�"� 6�����'����

7
8
9
� :�;<7�
8=><?@�A
�
>=?B@:=77=��9>=

CDEEFCGEHHG GHIJGDCIEFDIK�ECE� LCI
DFEEEEGEEE�

9�M=:
�A
�:
7B:<BB<:�N
=?@�O@:�9��>@77��
?�
7
8<:@NN���?8P@�7B:<BB<:�9@�A@99��8=O@:B<:�Q�
�LL�BB
>@?B=�L�::
@:@��:8P
B@BB=?
8P@�@A�
@RR
8
@?B�>@?B=�@?@:;@B
8=��?8P@�8=?�

?7B�99�N
=?@�A
�
>O
�?B=��R=B=M=9B�
8=�A@;9
�
@A
R
8
�8=><?�9
�A
�M
8=9=�7
9M�

������������������CCFSEEEQEE� ���������������������������������T���������������������CCFSEEEQEE� 8 DEDI T��������������ISD�HSKG�QFC����������������FSKCJSCDGQ�C� TFKQGCU 7V

7
8
9
� �;:
;@?B=
8=><?@�A
�
7�>L<8��A
�7
8
9
�

CDEEKDKEHGF GJIJGDCIEFDFCEJKED 
�HPDIEEEJ�EEE�

?B@:M@?B
�A
�>
B
;�N
=?@�A@9�A
77@7B=�

A:=;@=9=;
8=�
?�8SA��:
=BB=

���������������DSEJESEEEQEE� ���������������������������������T������������������DSEJESEEEQEE� � DEDG ����������������SICCSKEGQI�����������������JSJI�SH�CQGC� �HQ�EU 7V

O
@>=?B@ �9@77�?A:
�
8=><?@�A
�M
;?=9@�
L=:L@:�

CDEEJ�HEEKJ KG�DGDCIEFDHJGDIED 8CHPDFEEEKIEEE�

9�M=:
�A
�8=?7=9
A�>@?B=�A@
�M@:7�?B
�A@99��
7B:�A��8=><?�9@�A
�8=99@;�>@?B=�B:��9��
R:�N
=?@�M�:
�?=�
?�8=><?@�A
�M
;?=9@�
L=:L@:��@�R:�N
=?@�8�7B@9�:�BB
�?@9�8=><?@�A
�
L=:;P@BB=�A
�L=:L@:��
?B@:@77�B
�A��A
77@7B=�

A:=;@=9=;
8=W

������������������GEESEEEQEE� ���������������������������������T���������������������GEESEEEQEE� � DEDG ����������������SFGFSEGGQGE����������������ISJICS�CCQJK� G�QIDU 7V

O
@>=?B@ �9@77�?A:
�
8=><?@�A
�M
;?=9@�
L=:L@:�

CDEEJ�HEEKJ KG�DGDCIEFDHJGDIED 8CHPDFEEEKGEEE�

9�M=:
�A
�>@77��
?�7
8<:@NN��A@9�B@::
B=:
=���
:
78P
=�
A:=;@=9=;
8=S�=O@:@�A
�:
�77@BB=�

B@::
B=:
�9@�O@:�9��>
?
>
NN�N
=?@�A@99��
O@:
8=9=7
B�X�A@
�R@?=>@?
�R:�?=7
�9<?;=�9��
7O=?A��A@7B:��A@9�B=::@?B@�L=:L@:��
?�
9=8�9
B�X�8�?B�:@?�

������������������KEESEEEQEE� ���������������������������������T���������������������KEESEEEQEE� � DEDG ����������������SFGFSEGGQGE����������������ISJICS�CCQJK� G�QIDU 7V

9�N
= R:=7
?=?@ 8=><?@�A
�>=:=9= CDEEJIEEKEH K�KIGDCIEFGEFKGCE� LDHPDFEE�DIEEEI

>@77��
?�7
8<:@NN��A�9�:
78P
=�
A:=;@=9=;
8=�
A@9�B@::
B=:
=�8=><?�9@Y��:@��O�:8P@;;
=�M
��
R@:?�?A=�L:�;�;9
��@��9B:@��:@@ZM
��
R@:?�?A=�L:�;�;9
�Z>@77��
?�7
8<:@NN��A�9�
:
78P
=�
A:=;@=9=;
8=�A@9�B@::
B=:
=�
8=><?�9@Y��:@��O�:8P@;;
=�M
��R@:?�?A=�
L:�;�;9
��@

������������������CCCSIKEQDK� ���������������������������������T���������������������CCCSIKEQDK� � DEDG ��������������������JGSJ�EQCD����������������ISJHCSKEFQCD� �QCJU 7V

7�:A@;?� 7�77�:

8=><?@�A
�7�?B��
>�:
��8=;P
?�7

CDEECJEECEG J��FGDCIEFIGEHCDE� 
GG@DDEEEDKEEE�

@A
R
8
=�78=9�7B
8=�8=>O:@?7
M=�[
?R�?N
�Q�
@9@>@?B�:
�@�>@A
@	ZM
�9@�
7�:A@;?�Z
?B@:M@?B
�O@:�
9�:�;;
<?;
>@?B=�
A@9�8@:B
R
8�B=�A
�O:@M@?N
=?@�
?8@?A


������������������DFESEEEQEE� ���������������������������������T���������������������DFESEEEQEE� 8 DEDG ���������������DSKE�SDJCQIH����������������GSECJSCDFQEK� KIQGHU 7V

7�:A@;?� 7�77�:

8=><?@�A
�7�?B��
>�:
��8=;P
?�7

CDEECJEECEG J��FGDCIEFIGEHCDE� 
GFRDDEEE�GEEE�

M
�9@�7�:A@;?�Q�M
��>�?N=?
���O=?B@�M
��
>�?N=?
ZM
���S�>�?N=?
�@�M
�9@�
7�:A@;?�Z>@77��
?�7
8<:@NN��8=?�A@>=9
N
=?@�
@�:
8=7B:<N
=?@�A@9�O=?B@�A
�M
��>�?N=?
�
7=O:��
9�:
=�9<�><88
<�?
@AA<�@�>@77��
?�
7
8<:@NN��A@99��M
�L
9
B\�O@A=?�9@�A
�M
�9@�
7�:A@;?�

������������������KFESEEEQEE� ���������������������������������T���������������������KFESEEEQEE� L DEDG ���������������DSKE�SDJCQIH����������������GSECJSCDFQEK� KIQGHU 7V

7�:A@;?� 8�;9
�:
 8=><?@�A
�O<9� CDE�EKHECD� JFFGGDCIEGJFFJDJE� LJH@DFEEED�EEE�
>@77��
?�7
8<:@NN��A@9�8=7B=?@�:=88
=7=�
7=BB=7B�?B@�9��B=::@�A@9�8=9B@99�NN=�
?@99X�:@���:8P@=9=;
8��A
�?=:�

����������������SCEESEEEQEE� ���������������������������������T�������������������SCEESEEEQEE� � DEDG ���������������KSHJISDKCQCC��������������DGS�J�SHFJQEF� DHQGGU 7V

8�9�L:
� 8=7@?N�
8=><?@�A
�

>=BB�R=99=?@
CDE�EJIEJHI �C�IGDCIEFDFEIDFE� LIDLDFEE�EDEEE�


?B@:M@?B=�A
�>
B
;�N
=?@�A@9�:
78P
=�

A:=;@=9=;
8=���:
A=77=�A@
�?<89@
��L
B�B
M
�A
�
M
��M
BB=:
=�M@?@B=�@�A@99��7O��DGZM
��M
BB=:
=�

M@?@B=Z
?B@:M@?B=�A
�>
B
;�N
=?@�A@9�:
78P
=�

A:=;@=9=;
8=���:
A=77=�A@
�?<89@
��L
B�B
M
�A
�
M
��M
BB=:
=�M@?@B=�@�A@99�

������������������CCHSGHFQEE� ���������������������������������T���������������������CCHSGHFQEE� � DEDG ������������������DHCSDEJQK�����������������DSDICSGGJQGD� �DQC�U 7V

�L:<NN= 9X�]<
9�
8=><?@�A
�8�>O=�
A
�;
=M@

CDE�HFHEKKC DHFKGDCDCEDFGJJKE� ÎH@DFEEE�DEEE�
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